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1- Chiffres Clés au
31/12/2023




9]

Evolution du résultat Consolide de PGH 2023/2022 -

POULINAGROUPHOLDING

Revenus (en millions de DT)
+9,9%
/
3478
3164 Marge Brute Résultat Brut
d’Exploitation EBITDA Résultat
+19,4% ’ 4ot 5
e d’Exploitation EBIT Reésultat net
*22,3% 30,2%
9851 1767 e +/'°> *97.1%
y 2
4489 5489 2652 3452
0 o 658 1297
T T T T _—|
2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023
+2,7 Pts
b +1,6 Pts
° 33,8% ’
31,1% ’
2 +ﬂ +1,6 Pts
g 15,8% —
(En % des revenus) 14,2% ' 8 4% 9,9%
| - 2%
I T T T T
2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023
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Evolution des revenus de PGH par métier 2023/2022 R o]

(en millions de DT)

1. Agro-
alimentaire
4L4,7%
+1,6% 2. Intégration
— széc;;e 3. Commerce
16898 1817,5 ' & Sgl;\;ces 4. Matériaux de
+11,7% ' construction 5. Transformation 6 Emball
0 6,2% d'acier - EMbatlageé 7 Bojs & Biens
— +16,9% 61% 5,9% JEaui ¢ 8. Immobilier
1035.8 > 1% quipemen :
927,1 -6,6% i 1,9% 0,8%
—_— -2,2% -9.3%
263.0 — —> -18,4% +14,4%
310,5 ' 271 2533 253,5 248,0 264,6 2401 — —
] ] S 217 316
T T T T T T _ T ' ' 1
2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023

Les chiffres présentés par métier d'activité sont des chiffres consolidés au niveau de chaque métier.
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Evolution des revenus de PGH: Local HG & Export 2023/2022 Syl e aeanas

Revenus (en millions de DT)
100% CA Local HG
88%
+9, 9%
— +13.8%
3 478 ——7
3164 3047
2677 CA Export
12%
-11,7%
—
488 431
2022 2023 2022 2023 2022 2023
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Répartition des revenus Export par metier en 2023 o e

Agro- 189 .

Transformation

d'acier 33,9%
Intégration
- 9,0%
CA Export Avicole
Réalisé 2023 : Matériaux de 5 0%
431 MDT construction y 270
Emballage 5,1%

Commt_arce & | 0,4%
Services

Bois & Bien

0
d'Equipement 0,3%
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2- Evolution des Ratios de
Gestion 2019-2023
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Evolution du Résultat consolide 2019-2023 aeya e gn

Evolution des Revenus (En milions de DT) Evolution de la Marge Brute (En % des Revenus)
+1,0pts  37,0%
36,0%.
................ 3,4 pts
33,6% -2,5 pts +2,7 pts 33,8 A)
31,1%
2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022 2023
Evolution de I'EBITDA (en miliions de DT) Evolution du Résultat net (En milions de DT)
+22,3%5 049 130,5 129,7
+16,5% 458 19% 449 ..o .
sgs 0% 393 TOTH oSS Ll Ae I A r245% 93,3
........................................ Tas
2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023
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Evolution des

Evolution Ratio : 3
L]
.....................
............. 6 %o i
—
2019 2020 2021 2022 2023

Evolution Ratio : Ch.Fixe/Marge Brute (3)

Ch.Fixe = Dotation aux amortissements et aux provisions

25,2%

2019 2020 2021 2022 2023

Ratios de charges d’exploitation 2019-2023

%)
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Evolution Ratio : Ch.Variable/Marge Brute (2)

Ch.Variable = Autres charges d'exploitation

39,0%
38,0%
37,0%
36,0%

35,0%

34,0%
33,0%
32,0%
31,0%

30,0%

2019

2020 2021 2022 2023

Evolution Ratio : Total Ch.d'exp./Marge Brute
(1)+(2)+(3)

78,9%

2019 2020 2021 2022 2023

13

grulalll idgiacgoao | POULINA GROUP HOLDING |



3. Structure Financiere
2019-2023 et Cours de
'action PGH

T
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Evolution de la structure financiere de PGH 2019-2023 Godait o Gz onas

Evolution du Gearing et des dettes Nettes Structure de la Dette CT/LMT

Dettes Nettes / Fonds Propres —

I Dettes
Nettes

Dettes nettes
a court terme

1467 1501 1471 1587 1557

I Fonds
Propres ® Dettes a long
et moyen
. terme
150% -+—Gearing
2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023

* Diminution du Gearing suite amélioration des fonds propres | * Une baisse du niveau des dettes de 30 MDT en 2023 par

(expliquée par I'amélioration du résultat net de I'exercice de rapport au Décembre 2022 expliquée par la baisse des dettes
64 MDT en 2023 par rapport a 2022) a court terme
3 . ‘
MR 15
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. . =\
Evolution de la structure financiere de PGH 2019-2023 st Seraeere
Diminution du BFR en MDT et en jCA Diminution du ratio Dettes nettes /EBITDA
BFR en MDT -=-BFR en JCA
978 1034 1005
140
118
107 104
2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 2019 2020 2021 2022 2023
* Le BFR en nombre de jour a connu une baisse de 14 jours * L'EBITDA permet de rembourser nos dettes au bout d'une
expliquée par la légére diminution du BFR en valeur de 3% période inférieure a 3 ans, ce ratio devient de plus en plus
et par I'augmentation du chiffre d'affaire de 10 % rassurant, vu que les délais de remboursement de crédit a long

et moyen terme sont nettement supérieurs.
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Evolution du Cours de l'action PGH 2022-2024 st ermegne)

POULINAGROUPHOLDING

10000 7 T %*° CAPI PGH : 1620 MDT
9 500 -
000 - ; | | CoursPGH le 11/06/24 : 9,00 DT
8500 - Tunindex | | '
2 000 | . | + Haut 2024 : 9,50 DT
7500 7 i ! T 0 + Bas 2024 :7,00 DT
7 000 A | i
6500 - i |
! ! -+ 14,0
6 000 - ! !
5 500 4 | i YIELD = Dividende / valeur de I’action
5000 - i i T *° 2022 : 3,4%
4500 - | !
4000 - | | e 2023: 3,1%
3500 | E '
. C de I' : d GH er E-2024 : 4,0%
3000 - | ours de l'actionde P en 0 | By
2500 - ‘, | - 80
2000 - i i
1500 7 | | 1 6o Rendement = Evolution de la
1000 7 ! i valeur de Iaction sur 12 mois
500 - ' l
2022 i 2023 I 2024 .
0 : ' 40 Rendement PGH 12 mois :+22%
S S S S S S S S S S S S S S R R R R R R R R R I R e e SR L R e S :
\\W\°\w° \%\w\%\0\00000000\\%00\%0\\%0\%\0\%0000\%00\0 contre une hausse de Tunindex
\Qx \,\ Q\'\, \Q’b f&\& o &\% \Q‘o \Qb \,\Q’\ \be %\Q% \&&\,\9 /\\\9 q/\,\,\, (O\,Q, \Q\, \Qx \@, q\& \Q’b \Qv \Q% \Qb \Q‘o %\6\ v\& \Qo) \Qq (b\\,c /\\,Q /\\\} (b\,\'), \Qx \Q» \Q'» \& ’»\Qv & ‘O\Q‘) R
(]
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4. Plan des
Investissements de PGH
2024-2026
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Evolution des investissements matériels par métier 2022-2023 ]

e L 202 | 205 o
1 Matériaux de construction 11% 41% 510%

2 Intégration Avicole 68 45% 56 22% -17%

3 Agroalimentaire 25 17% 37 14% 46%

4 Commerce & Services 18 12% 24 9% 35%

5 Emballage 12 8% 18 7% 48%

6 Transformation d'acier 6 4% 8 3% 43%

7 Nouveaux projets 7 3% -

8 Bois & Biens d'Equipement 3% -48%

1%
0%| 72%

10

Matériaux de construction : Essentiellement BBM Tejerouine

19
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Plan directeur des investissements de PGH 2024-2026 SRl L iayagmne

Moy. de 183 MDT/an Moy. de 314 MDT/an

315
257
197

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

2024-2026 Essentiellement dans le secteur matériaux de construction, Agro-alimentaire, Avicole et Emballage ainsi que centrales Photovoltaiques

* 20
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5. Business Plan 2024-
2026




Business Plan de PGH 2024-2026 (Chiffres consolides)

Evol.Moy. 2026/2023 : +5,3%

4 066
3800

3478 3991

R2023 E2024 B2025 B2026
Revenus

Evol.Moy. 2026/2023 : +5,5%

B -

R2023 E2024 B2025 B2026
Marge Brute
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En MDT

Evol.Moy. 2026/2023 : +5,7%

549 561 605 648

R2023 E2024 B2025 B2026
EBITDA
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2eme Partie
Reporting extra-financier ESG

(Environnemental, Social et de Gouvernance)

2023 de PGH

‘se refere au guide ESG publié en 2021 par le CMF et BYMT
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Preambule : Lo .

POULINAGROUPHOLDING

Le groupe poursuit son engagement La stratégie de la démarche RSE : validée par
responsable en mettant cette responsabilité au le conseil d'administration

cceur de sa vision stratégique et au niveau des Le pilotage de la demarche RSE : supervisé par
composantes de la chaine de valeur. la Direction Générale de la Holding

POULINA est acteur de l'investissement

responsable : en 2022 et 2023, 9% du total des POULINA est créateur d’'emplois avec un capital
investissements du Groupe (soit 18,4 MDT/an) humain de 13 000 emplois directs et pres de
sont consacrés a linvestissement socialement 1000 recrutements annuels.

responsable

26
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1. Volet Environnemental

Une croissance compatible avec les

équilibres environnementaux




1- Volet Environnemental : 9
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Section 1: Economie d’énergie et évitement C02

Actions réalisées par le Groupe, dont la consommation totale, en 2023, est de 154 000 TEP

Cogeénération Photovoltaique Poursuite des audits
2023 : Installation de 34 Mwe 2023: Installation de 6 MWc énergétiques et des actions
2030 : Capacité Projetée 49,5 Mwe 2030: Capacité Projetée 45 MWc d’'optimisation énergétique

W8 | Economie d’énergie en 2023 : 20 200 TEP Evitement CO2 en 2023 : 51 400 Tonnes

WS9" | Economie d’énergie en 2030 : 50 000 TEP Evitement CO2 en 2030 ; 127 000 Tonnes

28
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1- Volet Environnemental : 9
Section 2 : Les pratiques pour la préservation des ressources naturelles

aculalll igiacrgnan
POULINAGROUPHOLDING

Mesures en vigueur pour la préservation des eaux & l'évitement de gaspillage

Instauration d’'un spécial « Comité Forte pondération du critere
Suivi des ratios de
Eau » au niveau de la holding qui consommation d’eau, dans le
consommation d’eau de chaque
examine régulierement la gestion choix des équipements
machine par TDB mensuels.
de Ueau. industriels

29
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1- Volet Environnemental : 9
Section 2 : Les pratiques pour la préservation des ressources naturelles

aculalll igiacrgnan
POULINAGROUPHOLDING

Reutilisation des eaux traitées et economie circulaire

Quantité des eaux réutilisées dans le Taux Réutilisation total Objectif National
Groupe en 2023 Groupe en 2023 Reutilisation

660 000 m3 :
65,7% YS 50,0%

aculalll idgiacgoao | POULINA GROUP HOLDING
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1- Volet Environnemental : 9
Section 2 : Les pratiques pour la préservation des ressources naturelles
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Volet 2: Les pratiques pour la préservation des ressources naturelles « Air »

Maitrise & réduction des Gaz a effet de serre GES

90,3% 93,8%

Amelioration du taux de maitrise et de 72,9%
maintien de la conformité des rejets l I

atmosphériques
2021 2022 2023

Réduction de 'empreinte carbone

“000 Bfn"ef
L
- Démarrage de la quantification du bilan carbone pour les activités de 54 filiales (Acier, Matériaux de

construction, Emballage, Aviculture, Agroalimentaire)

- Démarrage de calcul de 'empreinte carbone produit pour les produits du secteur acier.

31
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1- Volet Environnemental : 9
Section 2 : Les pratiques pour la préservation des ressources naturelles
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Valorisation des déchets solides en 2023:

Déchets 2023

183 mille
Tonnes

Déchets 95% D% Déchets transportés
Valorisés a la décharge

32
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1- Volet Environnemental : 9
Section 3 : Engagement du groupe dans un systeme de management environnemental

aculalll igiacrgnan
POULINAGROUPHOLDING

150 14001 i
Certification Norme 1SO 14001 Certification en FSC (Forest Stewardship Council)
régissant le Systeme de Management concernant la gestion responsable et durable des
Environnemental foréts, puisque la source de MP "Papier" est le bois
Filiales certifiées en  Filiales en cours de Filiales du secteur Emballage Filiale en cours de
2023 certification certifiées en 2023 certification (T'PAP)

33
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1- Volet Environnemental : 9

aculalll igiacrgnan

Distinction 2023 El Mazraa

Distinction 2023 El Mazraa

Primée meilleure entreprise RSE 2023 en remportant le prix de linnovation environnementale

Deuxigme Edition
LA TRANSFORMATION DIGIT x /
| D'UNE STRATEGIE RSE n‘o‘*m e
24-21
- = ma
: » 2023
N o< Médina

¥ T

EL Mazraa
Prix de I'innovation environnementale

34
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2.1 - Volet Social: Q
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Notre capital humain constitue un atout majeur, auquel nous accordons toute notre attention:

Rémuneration Hommes-Femmes Emploi

I CDI
Reépartition équilibrée /2% = g,
Grille salariale uniforme des effectifs par type PP
de contrat. 34% Prestataires
de service

externes

Un taux dans les normes en 2023

13%

s o 36
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2.2 - Volet Sociétal I

POULINAGROUPHOLDING |

Le Groupe poursuit son engagement sociétal et son role actif en tant qu'entreprise citoyenne, entre
autres, via LA FONDATION POULINA POUR LE SAVOIR (erigée en 2016) qui a réalisé, dans le cadre du

soutien, un ensemble d’'opérations en 2023, dont :

(fournitures scolaire ..) Savaoir.

L’octroi d’'aides sociales C(FK S La contribution a la promotion du
X
) ‘ (SN ] S \

==
%:
Eac

O~
S
\

)

La contribution financiere a A\ La fourniture d'équipements (pour

'organisation des éveénements. des hopitaux)

FONDATION POULINA
POUR LE SAVOIR

37
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3- Volet Gouvernance

4. @



3- Volet Gouvernance 9
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Le renforcement de la bonne gouvernance dans le groupe

Nous consolidons l'indépendance de nos organes d’administration et nos structures de gestion

Diversité des Organes de Direction Indépendance du Conseil dAdministration :

La dissociation entre les fonctions de DG et celles de

Le pourcentage des femmes au sein des comités du , L

president du conseil a ete mise en ceuvre depuis le
Conseil d’Administration varie entre 25 et 10%. )

mois de Decembre 2017.

Accords et Néociations Collectives

100% du nombre total des employés du Groupe sont 1500 fournisseurs & prestataires analysés en 2023

couverts par des accords de négociation collective selon des critéres Sociétaux et Environnementaux.

39
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3- Volet Gouvernance Q
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Le renforcement de la bonne gouvernance dans le groupe PoULINA GROUR HELOIN |

Implication des parties prenantes (internes et externes) :

Dialogue avec notre personnel (réunions d’'entreprise, assemblé générale des directeurs..), avec nos partenaires

financiers (rencontres régulieres), avec les CAC (réunions hebdomadaires avec les services comptabilité) et avec les

fournisseurs et clients

Achats et Délai moyen de paiement des Engagement envers 'écosysteme des
fournisseurs TPE/PME : startups via DATAXION PROGRAM

La part des achats du Groupe aupres des TPE représente

environ 2,5% ; leur paiement s’effectue au comptant. La

Tous les 3 mois, 5 nouvelles startups sont

part des achats du Groupe aupres des PME représente

_ _ intégrées dans ce programme
environ 29%, et leur paiement s'effectue globalement au

comptant ou a défaut sur délai de 60 jours.

* 40
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Mercl pour votre
attention

RESPECT DE
LENVIRONNEMENT

QUALITE DE VIE
AU TRAVAIL

MOTIVATION ET
MOBILISATION

HONORABILITE



