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Revenus

EBITDA

2008   2009   En MDt  2010 Estimé

929

127

944

161

1 060

184

Analyse des principaux chiffres clés Estimé 2010 

EBITDA /CA 13.71% 17,08% 17,36%



Analyse des principaux chiffres clés Estimé 2010 
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Analyse des principaux chiffres clés Estimé 2010 

La progression des revenus et de l’EBITDA par rapport à 2009 et au
budget est expliquée principalement par l’augmentation du volume
d’affaires et l’entrée en exploitation des nouveaux investissements.

Les résultats du groupe sont inférieurs aux tendances constatées à la fin du
1er semestre et ce pour les raisons suivantes:
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� Hausse des cours des matières premières et du dollar.

� Entrée tardive des nouveaux projets ce qui a impacté négativement les
prévisions,

� Difficultés d’ordre exogène pour les sociétés implantées à l’étranger.



Chiffres clés 2010           Estimé par métier
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Répartition des Revenus 2010 E par métier

2009 2010E Variation

INTEGRATION AVICOLE 374 446 19%

PRODUITS DE GRANDE CONSOMMATION 146 158 8%

COMMERCES & SERVICES 127 158 24%
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IMMOBILIER 13 11 -11%

TRANSFORMATION D'ACIER 83 96 16%

EMBALLAGE 57 69 20%

BOIS ET BIENS D’EQUIPEMENT 73 83 13%

MATERIAUX DE CONSTRUCTIONS 98 101 3%

TRAVAUX PUBLICS 20 45 129%



Evolution  des revenus 2010E par métier

1-AVICULTURE

Effet conjoint de l’appréciation de l’activité « aliments »  et « abattage ». L’activité « élevage » s’est également bien 

comportée bénéficiant d’un effet prix et quantité. Néanmoins le 4ème trimestre a été marqué par un ralentissement dû à la 

remontée des prix des matières premières . 

2-PRODUIT DE GRANDE CONSOMMATION :

� Importante reprise de l’activité produit laitier  par rapport à 2009.

�Amélioration de l’activité huile et margarine vu l’entrée  exploitation de la nouvelle usine d’huile (cette usine n’a 

démarré   qu’a la fin du 3ème trimestre 2009 et n’a pas profité du pic du mois de ramadhan 2009).

�Toutefois ,le 4ème trimestre  a été impacté négativement , comme le métier avicole  par la hausse des prix des �Toutefois ,le 4 trimestre  a été impacté négativement , comme le métier avicole  par la hausse des prix des 

matières premières.

3-COMMERCE & SERVICES :

�Importante évolution des ventes  de matières premières par rapport à 2009.

�Importante augmentation des ventes à l’export .

4-IMMOBILIER :

Ce métier affiche un revenu légèrement inférieur à celui de 2009 , vu les nouveaux projets n’ayant pas       

encore été achevés.

5-TRANSFORMATION D’ACIER : 
�Reprise des prix de l’acier.
�Importante augmentation des exportations. 
�Impacte négatif dû à la non atteinte des objectifs des nouveaux projet  et à lla hausse des prix d’acier en fin 
d’année. 10



Evolution  des revenus 2010E par métier

6-EMBALLAGE : 
L’évolution est expliquée aussi bien  par la bonne performance  des ventes locales qu’à l’export. Ce 
métier a profité du bon comportement des sociétés d’emballage souple qui ont atteint leurs vitesses de 
croisière.
Toutefois ce bon résultat est à  nuancer  en raison de l’entrée en exploitation tardive de la 
nouvelle usine de papier.

7-BOIS & BIENS D’EQUIPEMENT : 
Les résultats de ce métier recouvre deux tendances  très différentes :
L‘activité bois s’est relevée de la crise 2008/2009 et a même performé au delà des objectifs qui lui          
étaient attribués. En revanche les biens d’équipement ont connu une année 2010 très difficile qui a étaient attribués. En revanche les biens d’équipement ont connu une année 2010 très difficile qui a 
pesé lourd sur la performance globale du métier

8- MATERIAUX DE CONSTRUCTION :
Ce métier a affiché une légère progression des ventes profitant de l’entrée en exploitation  de la 
nouvelle usine de grès cérame à Agareb à partir d’avril 2009 et de l’entrée de la nouvelle usine de 
briques à la fin de l’année 2010, et ce malgré la contre performance enregistrée par l’activité équipement de 
briqueterie à cause de la non réalisation des investissement de ses clients.

9-TRAVAUX PUBLICS :
L’avancement dans la réalisation des projets en LIBYE a permis à la filiale libyenne de BTP d’augmenter son 
volume de revenus.
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Parcours boursier de PGH depuis son introduction en Bourse
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Rendement du titre PGH

�Année  2010 :  +39,2%

�Depuis son introduction   :  +68,5%



Investissements du GroupeInvestissements du Groupe
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Récapitulatif  des projets entrés en production en 2010

Investissements du groupe

Projets PAYS
Montant de 

l'investissement en dt

Usine papier TUNISIE 48 000 000

Usine de briques TUNISIE 49 500 000

Usine fabrication crémes glacées MAROC 3 000 000

 usine de  conditionnement  d’huile d’olive CHINE 3 500 000

Usine de fabrication de plateaux alvéoles LIBYE 950 000

Fabrication des tubes en PVC et en PE LIBYE 4 070 000

Total 109 020 000

Projets qui devraient entrer en exploitation en 2011-2012 

Total 109 020 000

Projets PAYS
Montant 

investissement  en dt

Usine de fabrication de béton cellulaire TUNISIE 32 400 000

Usine de production de briques Gafsa TUNISIE 26 000 000

Usine carreaux extrudés TUNISIE 20 800 000

Usine de  carton ondulé TUNISIE 13 200 000

Usine tube étiré TUNISIE 5 000 000

Crèmes glacées LIBYE 10 500 000

Panneaux sandwich et Tubes en Acier LIBYE 15 060 000

Usine de briques LIBYE 44 000 000

Usine carreaux céramique ALGERIE 18 000 000

Total 184 960 000
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Evolution de l’effectif

2 008 2 009 2 010

Effectif Local 7 645 8 014 8 943

Effectif à l'étranger 811 1 621 1 914

TOTAL 8 456 9 635 10 857TOTAL 8 456 9 635 10 857

Variation 13,9% 12,7%
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L’évolution de l’effectif est de 12,7 % en 2010, cette évolution est due :

�En premier lieu à l’augmentation du volume d’affaires de la majorité des métiers 
du groupe
�En deuxième lieu à l’entrée en exploitation des nouveaux investissements.



Evolution de  la période 
2006-2010E 2006-2010E 
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Evolution de l’EBITDA et des Revenus sur 5 ans
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L’évolution de l’EBITDA sur 5 ans est de 100%, soit plus importante que celle des
revenus qui est de 61%. Cela s’explique par :
�La maitrise de gestion comme en témoigne l’amélioration continue de tous les ratios
du groupe.
�Le choix stratégique du groupe dans l’orientation vers les investissements à forte
valeur ajoutée .
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Perspectives 2011Perspectives 2011
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Perspectives 2011
Le budget 2011 de PGH sera impacté par :

�La persistance de la hausse des cours des matières premières et du dollar au 1er trimestre
2011.

�Le rachat de la société AGROMED dans le cadre du sauvetage des entreprises en
difficultés. Cette acquisition va permettre le développement de notre position dans le secteur
laitier.

�Les projets qui ont démarré en 2010 et qui vont fonctionner pour une année pleine en 2011 à
savoir:
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savoir:
1- Usine de plastique
2-Usine de papier
3-Usine de briques
4- Usine de crèmes glacées au MAROC
5- Usine de fabrication de tubes en PVC en LIBYE…

�L’entrée en exploitation des nouveaux projets suivants en 2011 :
1-Usine de carreaux extrudés
2-Extension de l’usine de tubes étirés
3-Usine de carton ondulé
4-Usine de crèmes glacées en LIBYE
5-Usine de tubes en acier en LIBYE


