
لة المداخلة الماليةّ للشّركة التوّنسيةّ لأسواق الجم

2016أكتوبر 
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الفهرس

حول النشّاط اليومي لسوق الجملة ببئر القصعة وأهم الإنجازاتشريط

2016ة النتائج الماليةّ للشّركة خلال السّداسي الأوّل لسن

2017و 2016الميزانيةّ التقّديريةّ لسنتي 

2016سبتمبر 30إلى غاية المداخيلأهمّ 

ةتطوير السّوق ذات المصلحة الوطنيةّ ببئر القصع
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2016ة أهمّ المؤشّرات الماليةّ للشّركة للسّداسي الأوّل لسن
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لأسواق الإيرادات والأعباء المنجزة للشّركة التوّنسيةّ

الجملة

2016جوان 30في 

2016جوان30فيالجملةلأسواقالتوّنسيةّللشّركةالمنجزةالإيراداتبلغت

دينارألف4.931,6مقابلدينارألف5.743,5قدرهمبلغاالتوّظيفاتإيراداتبإعتبار

.الماضيةالسّنةمنالفترةنفسخلال

ألف4.245قدرهمبلغا2016جوان30فيللشّركةالإستغلالأعباءبلغتحينفي

:يليماكمفصّلةالماضيةالسّنةمنالفترةنفسخلالدينارألف3.802مقابلدينار
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%2015جوان 201630جوان 30المحتوى

5.743,54.931,616,5الإيرادات –1

الإستغلالإيرادات مجموع1.1

المداخيل*

ر من النسّبة على رقم معاملات الخضالمتأتية المداخيل-

والغلال والأسماك

بيع الثلجمداخيل-

المتأتيّة من كراءات المبانيالمداخيل-

المطبوعات الخصوصيةّ بيع مداخيل-

أخرى مداخيل-

الأخرى الإستغلالإيرادات * 

التوّظيفاتإيرادات1.2

العاديةّ الأخرىالأرباح1.3

5.385,6

5.378,8

4.480,4

52,7

735,6

63,4

46,7

6,9

288,6

69,2

4.631,8

4.603,6

3.859,3

37,4

597,2

66,3

43,4

28,2

298,2

1,6

16,3

16,8

16,1

40,9

23,2

-4,4

7,6

-75,5

-3,2

4225

4.2453.80211,6الإستغلالأعباء -2

المطبوعاتمخزوناتتغيير -

مشتريات المطبوعات-

المستهلكةالتمويناتمشتريات -

أعباء الأعوان -

و المدخّرات الإستهلاكاتمخصّصات -

الأخرىالإستغلالأعباء -

1,2

33,1

330,7

2.927

544,8

408,2

12,3

44

347,8

2.659,1

433

305,8

-90,2

-24,8

-4,9

10,1

25,8

33,5

(دينار1000: الوحدة )
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في        الموازنة

2016جوان 30

2015/12/31 2015/06/30 2016/06/30 الأصول

صول غير الجاريةالأ

:الأصول الثابتة

214 900 203 224 217 631 الأصول غير المادية

- 194 530 - 190 100 -199 010 الإستهلاكات

20 370 13 124 18 621

35 810 010 35 015 452 36 143 273 الأصول الثابتة المادية

- 23 807 389 - 23 358 179 -24 187 780 الإستهلاكات

-25 674 - 23 037 -25 674 المدخرات

11 976 947 11 634 236 11 929 819

714 916 707 729 624 891 الأصول المالية

12 712 233 12 355 089 12 573 331 مجموع الأصول الثابتة

12 712 233 12 355 089 12 573 331 مجموع الأصول غير الجارية

الدينار:الوحدة
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في          الموازنة

2016جوان 30

(تابع)

2015/12/31 2015/06/30 2016/06/30 الأصول

الأصول الجارية

55 967 59 745 54 770 المخزونات

- 15 972 - 309 -15 801 المدخرات

424 232 285 367 399 176 والحسابات المتصلة بهمالحرفاء

- 290 397 - 284 947 -287 869 المدخرات

953 213 905 578 951 829 أصول جارية أخرى

- 31 622 - 26 720 -27 468
المدخرات

8 000 000 6 550 000 8 200 000 وأصول مالية أخرىتوظيفات

846 953 3 134 257 2 238 723 السيولة وما يعادل السيولة

9 942 374 10 622 971 11 513 360 مجموع الأصول الجارية

22 654 607 22 978 060 24 086 691 مجموع الأصول

الدينار:الوحدة
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في            الموازنة

(تابع)2016جوان 30

2015/12/31 2015/06/30 2016/06/30 الأموال الذاتية والخصوم

:الأموال الذاتية 

12 000 000 12 000 000 12 000 000 الإجتماعيرأس المال 

3 322 233 3 416 159 3 277 039 الإحتياطات

673 674 674 النتائج  المؤجلة

0 0 1 411 726  2015نتائج 

1 946 500 1 946 500 1 946 500 منح الاستثمار

مجموع الأموال الذاتية قبل احتساب نتيجة

17269 406 17 363 333 18 635 939 السنة المحاسبية

1 411 726 829 537 1 070 137 نتيجة السنة المحاسبية

18 681 132 18 192 870 19 706 076 مجموع الأموال الذاتية قبل التخصيص

الدينار:الوحدة

10



2015/12/31 2015/06/30 2016/06/30 الأموال الذاتية والخصوم

:الخصوم

الخصوم غير الجارية

304 911 281 453 309 610 الخصوم المالية الأخرى

245 000 315 000 المدخّرات

549 911 281 453 624 610 مجموع الخصوم غير الجارية

الخصوم الجارية

1 591 816 1 292 464 1 507 055 المزودون والحسابات المتصلة بهم

1 831 748 3 211 273 2 248 950 الخصوم الجارية الأخرى

3 423 564 4 503 737 3 756 005 مجموع الخصوم الجارية

3 973 475 4 785 190 4 380 615 مجموع الخصوم

22 654 607 22 978 060 24 086 691 مجموع الأموال الذاتية والخصوم 

الدينار:الوحدة

في            الموازنة

(تابع)2016جوان 30
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ي قائمة النتائج ف

2016جوان30

2015/12/31 2015/06/30 2016/06/30 المحتوى

إيرادات الإستغلال

9 743 963 4 603 559 5 378 780 إيرادات الاستغلال

43 720 28 225 6 852 الأخرىالإستغلالإيرادات 

9 787 683 4 631 784 5 385 632 مجموع إيرادات الإستغلال

الإستغلالأعباء 

16 088 12 310 1 196 تغيير مخزونات المطبوعات

107 383 43 957 33 137 مشتريات المطبوعات

740 962 347 811 330 682 مشتريات التموينات المستهلكة

5 305 932 2 659 117 2 926 992 أعباء الأعوان

1 201 803 433 016 544 793 مخصصات الإستهلاكات والمدخرات

978 646 305 804 408 154 الأخرىالإستغلالأعباء 

الدينار:الوحدة
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قائمة النتائج في       

(تابع)2016جوان 30

2015/12/31 2015/06/30 2016/06/30 المحتوى

8 350 814 3 802 015 4 244 954 الإستغلالمجموع أعباء 

1 436 869 829 769 1 140 678 نتيجة الإستغلال

562 716 298 237 288 587 إيرادات التوظيفات

29 163 1 554 69 239 الأرباح العادية الأخرى 

-280 0 -2 الخسائر العادية الأخرى     

2 028 468 1 129 560 1 498 502
الآداءاتاحتسابنتيجة الأنشطة العادية قبل 

-616 742 - 300 023 -428 365 الأداءات على الأرباح

1 411 726 829 537 1 070 137 :النتيجة الصافية للسنة المحاسبية 

1 411 726 829 537 1 070 137 النتيجة الصافية

الدينار:الوحدة
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مقارنة بنفس الفترة من السنة الماضية%30بـ2016تطور نتيجة السّداسي الأوّل لسنة 



يةجدول التدفقات المال
2016جوان 30في 

2015/12/31 2015/06/30 2016/06/30 المحتوى

:التدفقات المالية المتصلة بالإستغلال

1 411 726 829 537 1 070 137 النتيجة الصافية

:تسويات بالنسبة لـ

1 201 803 433 016 544 793 والمدخّراتالإستهلاكات

-43 720 - 28 225 -6 852 على المدخّراتاستردادات

:تغييرات 

16 088 12 310 1 196 المخزونات 

-118 365 20 500 25 056 الحرفاء والحسابات المتصلة بهم

72 498 120 133 1 384 أصول جارية أخرى

341 363 400 516 543 245 خصوم جارية أخرى

-25 530 - -50 607 التفويت في أصول ثابتةايرادات

2 855 863 1 787 787 2 128 352 :من الإستغلالالمتآتيةالتدفّقات النقدية 

الدينار:الوحدة
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ي فجدول التدفقات المالية
(تابع)2016جوان 30

2015/12/31 2015/06/30 2016/06/30 المحتوى

الإستثمارالتدفّقات النقدية المتصلة بأنشطة 

-1 047 740 -394 480 -636 719 المتأتية من اقتناء أصول ثابتةالدفوعات

-18 010 - 10 823 -9 975 المتأتية من قروض الأعوانالمقابيض/الدفوعات

0 0 000100 2014طني والتتابكالأ

23 652 194 4 698 حصّلةمالالكفالاتوتغيير الودائع 

25 530 0 50 607 التفويت في أصول ثابتةيراداتا

- 1 016 568 - 405 109 389491- الإستثمارالنقدية المخصصة لأنشطة التفقدّات

التدفقّات النقدية المتصلة بأنشطة التمويل

-1 199 995 0 0 حصص الأرباح وغيرها من أنواع التوزيع

- 170 925 - 170 925 0 تمويل الصندوق الاجتماعي

57 938 151 864 19345- الصندوق الاجتماعيدفوعات

التمويلالمخصصةلأنشطةالتدفقّات النقدية 
-1 312 982 - 19 061 19345-

526 313 1 363 617 7705911 تغيرّ الخزينة

8 320 640 8 320 640 9538468 الخزينة في بداية السنة المحاسبية

8 846 953 9 684 257 72343810 الخزينة عند ختم السنة المحاسبية 
15

الدينار:الوحدة
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17

2015/12/31 30/06 /2015 30/06 /2016 المؤشّـــر

31,4 61,7 29,8

RATIOالماليالإستقلالنسبة- DE L’AUTONOMIE FINANCIERE

المحاسبيةّالسّنةنتيجةاحتسابقبلالذاتيةّالأموالمجموع

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

الجاريةالخصوم غير مجموع 

رف  النسبة على إثر تكوين مدخرات ضد مجمع الصيانة والتصإنخفاض

2,6 2,1 2,7

RATIO DE TRESORERIE IMMEDIATEنسبة السيولة المباشرة   -

وما يعادل السّيولة وأصول ماليةّ أخرى  و السيولةتوظيفات

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

مجموع الخصوم الجارية

14,4 % % 17,9 % 19,8

RATIOالصافيالربحهامشنسبة- DE MARGE NETTE
النتيجة الصافية للسّنة المحاسبيةّ

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

المداخيلقيمة 

8,2  % % 4,8 % 5,7

 RATIO DE RENTABILITE FINANCIEREالماليّة          المردوديّةنسبة -

النتيجة الصافية للسّنة المحاسبيةّ

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

نتيجة السنة المحاسبيةّإحتسابمجموع الأموال الذاّتيةّ قبل 
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سيةّ الإيرادات والأعباء المتوقعّة للشّركة التوّن

لأسواق الجملة

2017و 2016لسنتي 

بإعتبار2017سنةالجملةلأسواقالتوّنسيةّالشّركةإيراداتتبلغأنيتوقعّ

ألف11.330مقابلدينارألف12.100قدرهمبلغاالماليةّالتوّظيفاتإيرادات

.2016لسنةمحتملةدينار

دينارألف9.740,4قدرهمبلغا2017سنةالإستغلالأعباءتبلغأنيتوقعّكما

:يليكمامفصّلة2016سنةمحتملةدينارألف8.873,9مقابل
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%20162017المحتوى

11.33012.1006,8الإيرادات –1

الإستغلالمجموع إيرادات 1.1

والغلال والأسماكالخضر الإيرادات -

إيرادات بيع الثلج-

الإيرادات المتأتيّة من كراءات المباني-

إيرادات بيع المطبوعات الخصوصيةّ -

إيرادات أخرى -

التوّظيفاتإيرادات1.2

العاديةّ الأخرىالأرباح1.3

10.630

8.880

110

1.430

130

80

560

140

11.600

9.650

120

1.550

130

150

420

80

9,1

8,6

9,1

8,4

-

87,5

- 25

- 42,9

8.873,99.740,79,8الإستغلالأعباء -2

المشتريات -

أعباء الأعوان -

و المدخّرات الإستهلاكاتمخصّصات -

خدمات خارجيةّ -

خدمات خارجيةّ أخرى -

أعباء مختلفة عاديةّ -

مماثلةدفوعاتو وأداءاتضرائب -

829,9

5.802,8

1.100

485,6

474,7

24

156,9

890

6.340,7

1.230

475

610

24

170,7

7,2

9,3

11,8

- 2,2

28,5

-

8,8

(دينار1000: الوحدة )

20



قــائمة النتائج المتــوقعّة

2017-2016
(دينار1000: الوحدة)

% 2017

أرقام متوقعة

2016

أرقام محتملة

المحــتــوى

9,1 11.600 10.630 الإستغلالإيرادات 

9,8 9.740,4 8.873,9 الإستغلالأعبــاء 

5,9 1.859,6 1.756,1 الإستغلالنتيجة 

-25

-42,9

420

80

560

140

التوظيفاتإيرادات 

الأرباح العاديةّ الأخرى

-3,9

-3,9

-3,9

2.359,6

589,9

1.769,7

2.456,1

614

1.842,1

الأداءاتإحتسابنتيجة الأنشطة العاديةّ قبل 

على الأرباحالأداءات-

النتيجة الصافية للسنة المحاسبية
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2017و2016أهم المشاريع لسنتي 

الكلفةالأهدافالمحتوى

التمّويلالميزانية

قروضذاتي 201620162017قبل 

يد التهيئة الخارجيةّ وتجد

سّوق الطّرقات والأرصفة بال

تجديد البنية الأساسيةّ للسّوق-

حركة المرور سيولة تأمين-

1.500-1.0005001.500-

تجديد البنية الأساسيةّ-أسقف الأجنحة إستبدال

والتجهيزاتحماية الأجنحة -

1.800-6001.2001.800-

الإدارة        تهيئة مبنى 

« open space »

ضمان حسن تفاعل الأعوان فيما بينهم -

-250250--250المردوديةتحسين-

تهيئة القضاء الخارجيّ 

للادارة

والأرشيفللمغازةالخاجيتهيئة الفضاء -

تهيئة إدارة الإحصاء والتنمية-

400--400400-

ميكانيكيةّآلاتإقتناء

التنظيف الخارجي وداخل

الأجنحة

-420-420-420العملألياتتعصير-

بناء محلاتّ ذات أنشطة 

مختلفة

تنمية موارد الشّركة -

تنويع الأنشطة داخل السّوق-

320-120200320-

ة تركيز شاشات إلكترونيّ 

داخل الأجنحة

لعملياّت البيع حينيةّنشر معلومات -

شفافيةّ المعاملات داخل السّوق -

للإشهار التجّاريإستغلالها-

218,638,680100218,6-

لمدخل الباب الرّئيسيتهيئة

السّوق وتهيئة قاعة 

وقاعة مراقبة الإستقبال

بالفيديو

السّوق من الدخّلاءحماية-

راقبة عن برنامج الموتنقيذإدخال آلياّت عصريةّ -

24/24بعد 

التمّهيد لتركيز حواجز أوتوماتيكيةّ-

285-285-285-

(دينار1000:الوحدة )
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TABLEAU D'EVOLUTION

DES REVENUS DE  LA  SOTUMAG AU 30 SEPTEMBRE 2016

(Unité: m D)

MOIS

CUMULE AU 31 AOUT MOIS DE SPTEMBRE CUMULE AU 30 SEPTEMBRE BUDGET 2016

2015 2016 % 2015 2016 % 2015 2016 % VALEUR

REALI-

SATION

%

Redevances F + L 3703,8 4228,7 14,17 458,6 517,1 12,75 4162,4 4928,9 18,41

Redevances 
poissons

1414,5 1705,8 20,59 183,1 165,1 -9,83 1597,6 1870,8 17,11

TOTAL 5 118,3 5 934,5 15,95 641,7 682,2 6,31 5 760 6 616,7 14,87 8 880.000 74,51

.
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الجمهورية التونسية

25

الصناعة والتجارةوزارة 

الشركة التونسية لأسواق الجملة

مشروع 

تطوير السوق ذات المصلحة الوطنية 

ببئر القصعة

2016أكتوبر 



:التاليةيشمل العرض العناصر 

توطئة،-1
معطيات عامة حول سوق الجملة ببئر القصعة، -2
السوق،دوافع وأهداف تطوير -3
التقديرية،عناصر تطوير السوق والكلفة -4
المعتمدة،الأليات-5
الإنجاز،مراحل -6
.المقترحات-7
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توطئة-1 :

.1980ديسمبر04بتاريخالقصعةببئرالجملةلأسواقالتونسيةالشركةحدثتأ-

.1984ديسمبرشهرفيالقصعـةببئـرالجملةبسوقالفعليالعملإنطلق-
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معطيات عامة-2

:تطور كميات المواد الواردة على السوق-أ -2

28

السنة

المواد
201020112012201320142015

238,1217,0205,4214,6228,0222,6خضر

123,8146,8126,6125,3129,7133,5غلال

أسماك
13,011,012,712,411,911,7

العامالمجموع
374,9374,8344,7352,3369,6367,8

ألف طن: الوحدة 

ألف طن950: تبلغ كميات الخضر والغلال الواردة على أسواق الجملة  بالجمهورية : ملاحظة



:التاليالنحوعلىمستغلةهكتار30منهاهكتار55القصعةببئرالوطنيةالمصلحةذاتالسوقتمسح

،²م20200حواليمساحةعلىتمتدوالغلالالخضرلبيعمخصصةأجنحة6-

،²م4315مساحتهالبحريالصيدمنتوجاتلبيعمخصصجناح-

،²م3089مساحتهوالبطيخالدلاعلبيعفضاء-

الجافة،والفواكهالتمورلبيعمعدةمغازة30-

،²م3000حواليمساحةعلىالفارغةالصناديقلإيداعةمعدمخازن-

طن،1600قدرهااستيعاببطاقةتبريدبيت42-

يوم،/طن45طاقتهالثلجلإنتاجمصنع-

طن،40تخزينبطاقةثلجخزان-
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(:1)البنية الأساسية الحالية -ب-2



(:2)البنية الأساسية الحالية -ب-2

طن،60إلكتروني قدرته قبانجسر -

محلات معدة لبيع الأكلات الخفيفة ومشارب لمرتادي السوق،-

د، فرعان مالية، مكاتب للمنظمات المهنية المعنية، مركز بريقباضة)محلات للخدمات المكملة لنشاط السوق -

،(بنكيان

سيارة،6000للسيارات بطاقة استيعاب تتجاوز مآوي-

مركز أمن عمومي، -

محطة بنزين،-

(.في طور القبول الوقتي)وحدة لتثمين النفيات -
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:المشاريع بصدد الإنجاز-ج -2

ريةالتقديالكلفة الانجازالمشروع

(د.أ)

الإعلامية،الربط بمنظومة -

بالفيديو،نظام المراقبة تركيز -

،الطرقاتإعادة تجديد -

،الأجنحةأسقف إعادة -

،صحيـةحجرات ملابس ووحدات بناء -

الكترونية،شاشات تركيز -

،للسوقتهذيب المدخل الرئيسي -

تهذيب مبنى  الإدارة وإحداث قاعة مراقبة -

،بالفيديو

.لاميةوربطه بالإعبالسوق قبانتجديد جسر -

،يةالإعلامبالمنظومةالبيعوكلاءجميعربطوقع-

استشارةإعدادوبصددالأول،الجزءإنجازتم-

،المشروعباقيبخصوص

،2016/05/17بتاريخالأشغالانطلقت-

،2016/09/26منبدايةالأشغالإنطلاق-

،الوقتيالقبولتم-

ارانتظفيالأسماكبجناحشاشتينتركيزوقع-

،تعميمها

،2016/10/01بتاريخالوقتيالقبولتم-

،الاستشارةإعدادبصدد-

،الوقتيالقبولتمّ -

130

270,8

1.500

1.800

160

218,6

100

185
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د،أ300:الإجراءاتدليلإنجازوالجودةمواصفاتعلىلوالتحصّ السـوقتطويردراسـة-

:تنظيفآلاتاقتناء-

Autoميكانيكيـّةتنظيفآلـة* balayeuse320د،أ

Hydroالأجنحـةداخلومسحتنظيفآلتي* laveuses100دأ.
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:الأخرى المبرمجة بالميزانية التقديرية المشاريع -دـ-2



:دوافع وأهداف تطوير السوق-3

الدوافع –أ -3

الجودةمانبضيتعلقفيماوخاصةالجملةأسواقمجالفيالعالميةالتطوراتمواكبةوالسّـوقتعصير-

السوق،داخلالأنشطةوبتكاملوالسلامة

الإنتاجاريةاستمرلضمانعابهيلإستمنظمةمسالكإيجادوضرورةالفلاحيالإنتاجمستوىعلىالتطور-

المعاملات،وشفافية

الكبرى،تونسمنطقةتشهدهالذيالكبيرالعمرانيالتطور-

،إنتاجمناطقمنوقربهكبرىاستهلاكبمنطقةوتواجدهللسوقالمتميزالموقع-

الوطني،المستوىعلىبهيحتذىومتطورمتكاملنموذجإرساء-

اق،الأسوبقيةعلىشرافالإخلالمنالجملةأسواقكافةمستوىعلىوالمعاليمالإجراءاتتوحيد-

،والتطويرالتوسععمليةانجازمنيمكّنهامعقاريمخزونلالجملةسوقاحتواء-

.المهمشةالقطاعاتبعضتوزيعمسالكتنظيم-
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:دوافع وأهداف تطوير السوق-3

الأهداف –ب-3

الطازجــــةللمــوادوالاقتصاديةالتجاريةالدورةفيالقصعةببئرالوطنيةالمصلحةذاتالسّوقتموقعإعادة-

المتدخّليـــنمختلفمتطلبّـــاتتلبيّعصريـــةتجهيـــزاتوتركيزالحاليـــةالأساسيــــةالبنيةتهيئـــةبإعادةوذلك

جديدة،أنشطـــةواستقطـــاب

جديدة،وخدماتموادلاستقطابوالخدمـــاتالأنشطةتنويـــع-

عددأكبرلاستقطاببالسوقالمتواجدةالأنشطةبمختلفالمتعلقةالمعاملاتفيالشفافيـــةمنمزيدإرســـاء-

المتعاملين،منممكــــن

ومية،اليالأسعاربقائمةجديدةمنتوجاتإدراجخلالمنالأسعارمرجعيــةمجالفيالجملةسوقدورتوسيع-

وزيعها،تمسالكتنظيممزيدفيوالمساهمةلهاالمكملةوالموادالطازجةللموادبالجملةالبيعمجالفيالإشعاع-

العالم،فيالكبرىالأسواقيحاكينموذجيقطبىإلالسوقبدورالارتقاء-

الجملة،أسواقلباقيبالنسبةبهيقتدىأنموذجاالقصعةببئرالجملةسوقجعل-

.والخدماتالخيراتصادراتتنميةفيالمساهمة-
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والكلفة التقديريةعناصر تطوير السوق-4

منيقهاتدقسيتمعناصرعدةويشملجديدة،وخدماتمنتجاتإدخالةصاخالسوقتطويربرنامجيتضمن

للغرضإختيارهيتم،2016أكتوبرشهرمنإنطلاقادراساتمكتبطريقعنمعمقةبدراسةالقيامخلال

:التاليةالنقاطفيالتدقيقخاصةيتولى

وق،السروادحاجياتومعموجودهومامعوتكاملهاالنشاطتنويعبغايةإنجازهايمكنالتيالمشاريع-

المقترحة،المشاريعمردودية-

للانجاز،الزمنيوالجدولالأولويات-

.مشروعلكلالتقديريةالكلفة-

:إنجازهـاالمزمـعالمشاريعأهميليمافيونستعرض
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التقديريةوالكلفةالسوقتطويرعناصر-4

الجديدةالمنتوجات–أ-4

الجافةوالبقولالتوابـللبيعجديدفضاءإحداث-1-أ-4

،بالجملةالجافةوالبقولالتوابـلبيع:المشروعتعريف

:المشروعمكونات

،جناح:الفضاء

،2م2000:الجمليةالمساحة

،د.أ4000:التقديريةالكلفة

،سنويجزافيكراء:الاستغلالطريقة

:الأهداف

فيالحاصلالاكتظاظمنالتخلصخلالمنالقطاعتنظيم

خاص،فضاءمنالنشاطهذاوتمكينالموادهذهتجارة

القطاع،فيالمعاملاتشفافيةمنمزيدإضفاء

للتهريبوالتصديالموادلهذهالحقيقيينالمزودينعلىالتعرف

.والاحتكار
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البيضاءاللحوملبيعفضاءإحداث-2-أ-4

بالجملة،البيضاءاللحومبيع:المشروعتعريف

:المشروعمكونات

الحالي،التبريدمركبمنتبريدبيت20تهيئة:الفضاء

،د.أ1500:التقديريةالكلفة

،سنويجزافيكراء:الاستغلالطريقة

:الأهداف

لمعاملات،اشفافيةمزيدوإضفاءالعرضجميعت

العشوائية،المذابحمنوالحدالقطاعتنظيم

المعروضةالمنتجاتوسلامةصحةضمانشروطتوفير.
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المجمدةالموادلبيعفضاءإحداث-3-أ-4

،ةلمجمداالبحريالصيدمنتوجاتبيع:المشروعتعريف

:المشروعمكونات

مجهزة2م100بـفرديةمساحةذاتمربعات6:الفضاء

،سلبيةحرارةبدرجةتبريدببيوت

،2م600:الجمليةالمساحة

،د.أ1500:التقديريةالكلفة

سنويجزافيكراء:الإستغلالطريقـة

:الأهداف

القطاعتنظيم،

الاسترسال.
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والرخوياتالقشرياتلبيعفضاءإحداث-4-أ-4

الحيةالرخوياتوالقشرياتبيع:المشروعتعريف

:المشروعمكونات

مساحةذاتبأحواضمجهزةمحلات6عرضقاعة:الفضاء

،2م200بـفردية

،2م1200:الجمليةالمساحة

،د.أ2000:التقديريةالكلفة

،سنويجزافيكراء:الاستغلالطريقة

:الأهداف

ه،تطويرفيوالمساهمةالنشاطبهذاللتعريفنواةخلق

الاسترسالنظاموإرساءالقطاعتنظيم.
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البيولوجيـّةالمنتوجاتلبيعفـضاءإحداث-5-أ-4

البيولوجيـّةالمننتوجاتبيع:المشروعتعريف

:المشروعمكونات

جناح،:الفضاء

،2م2000:الجمليةالمساحة

،د.أ3000:التقديريةالكلفة

معاليممعكراءأوسنويجزافيكراء:الاستغلالطريقة

،المعاملاترقمعلى

:الأهداف

ترويجه،وعلىالبيولوجيالإنتاجعلىالتشجيع

للتصدير،أفاقفتح

الاسترسال.
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توالنباتاوالمشاتلالبذورلبيعفضاءإحداث-6-أ-4

الفلاحيةوالأدوية

النباتاتووالمشاتلللبذوربالجملةبيع:المشروعتعريف

،الفلاحيةوالأدوية

:المشروعمكونات

50فرديةمساحةذاتمغازات10مجموعة:الفضاء

،2م

،2م500:الجمليةالمساحة

،د.أ500:التقديريةالكلفة

،سنويجزافيكراء:الاستغلالطريقة

:الأهداف

الفلاحينمنالخدماتتقريب،

للمعاملاتشفافيةمزيدوإضفاءالعرضتجميع،

لحدواالموادلهذهالحقيقيينالمزودينعلىالتعرف

الموازية،التجارةمن

والغلالالخضرإنتاجكلفةعلىضغطال.
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فيمتخصصةكبرىتجاريةمساحةإحداث-7-أ-4

بالجملةالبيع

لبيعافيمتخصصةتجاريةمساحة:المشروعتعريف

بالجملة،

:المشروعمكونات

،عرضقاعة:الفضاء

،2م4000:الجمليةالمساحة

د،.أ3000:التقديريةالكلفة

،سنويجزافيكراء:الاستغلالطريقة

:الأهداف

ملةالجارتجّ عددصتقلّ أحدثهالذيالشغورسد،

لاتلمعاماشفافيةمنمزيدوإضفاءالعرضتجميع،

.تنظيم القطاع 
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التقديريةوالكلفةالسوقتطويرعناصر-4

الجديدةالأنشطة-ب-4

بالإشهـارخاصّـةعرضقاعـةإحداث-1-ب-4

بالإشهـارخاصّـةعرضقاعـةإعداد:المشروعتعريف

:المشروعمكونات

،عرضقاعة:الفضاء

،2م1000:الجمليةالمساحة

،د.أ700:التقديريةالكلفة

،المدةحسبجزافيكراء:الاستغلالطريقة

:الأهداف

كافةمنالسوقبنشاطالمرتبطةالخدماتتقريب
،المعنيينالمتداخلين

النشاطتنويعوالشركةمداخيلتنمية.

43



ووسائلالمصطباتلتنظيفمحطةأحداث-2-ب-4
البلاستيكيةاللف

ائلووسالمصطباتلتنظيفمحطة:المشروعتعريف
،البلاستيكيةاللف

المشروعمكونات

،للتنظيفقاعةبناء:الفضاء

،2م500:المساحة

،د.أ300:التقديريةالكلفة

،حرةوكالة:الاستغلالطريقة

:الأهداف

للمتداخلينالخدماتتقريب،

يدالصوالفلاحيةالمنتوجاتسلامةعلىمحافظةال
.البحري
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والتعليبللتصنيففضاءإحداث-3-ب-4

،ليبالتعوللتصنيففضاء:المشروعتعريف

:المشروعمكونات

،التعليبوالتصنيفوللفرزمحطة:الفضاء

،2م1500:الجمليةالمساحة

،د.أ3000:التقديريةالكلفة

،حرةوكالة:الاستغلالطريقة

:الأهداف

المنتوجاتتثمين،

التصديرعلىالتشجيع.
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إداريمركبوإقامةإحداث-4-ب-4

،إداريومركبإقامةبناء:المشروعتعريف

:المشروعناتمكو

،إداريمركبو(Appart-hôtel)شقة20ذاتإقامةبناء:الفضاء

،2م2000:الجمليةالمساحة

،د.أ2500:التقديريةالكلفة

.حرةوكالة:الاستغلالطريقة

:الأهداف

المزودين،وخاصةبالسوقللمتداخلينالراحةآلياتوفيرت

اءات،الفضهذهمثلمنخاليةصناعيةبمنطقةالسوقتمركزاستغلال

للسوق،التكميليللنشاطمهيأةفضاءاتوفيرت

السوق،فيبالمتداخلينالخاصةالإداريةالفضاءاتتجميع

جديدةأنشطةستقطابا.
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البضائعلنقلفضاءإحداث-5-ب-4

البضائع،نقللوسائلمأوى:المشروعتعريف

:المشروعمكونات

لغسيومحطةبمكاتبمجهزمأوىتخصيص:الفضاء

العربات،لأسطول

،2م3000:المساحة

،د.أ2000:التقديريةالكلفة

جزافي،كراء:الاستغلالطريقة

:الأهداف

للمتداخلينالخدماتتقريب،

سبحالبضائعبتجميعالنقلكلفةعلىالضغط

،والوجهةالمسار

القطاعتنظيم.
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للأستشهارالحاليةالفضاءاتاستغلال-6-ب-4

ذلكفيبماوقالسروادلدىبمنتجاتهمللتعريفالخارجيوالسورالسوقفضاءاتلاستغلالمستشهريناستقطاب:المشروعتعريف

،للإشهارعملاقةشاشاتتركيز

:الأهداف

نشاطهمإطارفيتدخلبمنتجاتللتعريفالسوقزوارشريحةاستهدافخلالمنالشركةمداخيلتنمية

الشركةنشاطتنويع.

الغلالعصيرلصنعفضاءإحداث-7-ب-4

الغلال،لعصيرلمصنعأرضتهيئة:المشروعمكونات

2م2000:المساحة

د،.أ200:التقديريةالكلفة

.جزافيكراء:الاستغلالطريقة

.التلفوسريعةالمباعةغيرخاصةالمنتوجاتتثمين:لأهدافا

بعدعنبالتفصيلوالغلاللخضرالبيعفضاءإحداث-8-ب-4

4-بنقطةبالإليهالمشارالإداريالمركبمنمكاتبكراء:المشروعمكونات

.بعدعنالطازجةالمنتجاتوتوفيرالعصريالتسويقآلياتمواكبة:الأهداف

48



49

ةالجملأسواقمعالعلاقةتعصير-ج-4

داخلالوطنيةالمصلحةذاتخاصة

الجمهورية

:المشروعتعريف

وتوحيدهاالمعتمدةالمنظوماتتبادل

ذاتالأسواقتسييرفيوالمساهمة

،الوطنيةالمصلحة

:الأهداف

المعاليمتوحيد،

موحدتسييرنظامإرساء،

ياناتبقاعدةتكوينوالمعطياتجميعت

الطازجة،للموادوطنية

وتطويرهاالتوزيعمسالكنظيمت،

سترساللإا.
06/08/2014 وحدة الإعلامية
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50

التقديريةوالكلفةالسوقتطويرعناصر-4

أخرىعناصر-د-4

تشغيلادةإعأشغالانطلقتالأصليةالصفقةإنجازأثناءالمطروحةالإشكالياتحلبعد:النفاياتتثمينوحدة-

.الحمأةفيالتصرفوكيفيةالنفاياتكمياتنقصبسببتعطلتأنهاإلاالنفاياتتثمينوحدة

.المحطةوتشغيلالمطروحةالإشكالياتلتجاوزالمعنيةالهياكلكافةبينالتنسيقيقترحو

علىالمستهلكينوتشجيعالجملة،سوقفضاءاتداخلالمروجةالمنتجاتتميز:"Label"تجاريةعلامةإحداث-

المنظم،غيرالقطاعتفاقممنللحدالعلامةلهذهالحاملةالمنتجاتعلىالإقبال

بعد،عنالبيعوإرساءالإلكترونيةالتجارةمنظومةفيالانخراط-

الحمامات،تونسالسيارةالطريقمستوىعلىجديدمدخلإحداث-

.البضائعنقللقطاراتمحطةإحداث-



:القانونيالأطار-ذ-4

شركةالتمكيناتجاهفي:القانونيالإطارتحيين

المزمعالأنشطةممارسةمنالجملةلأسواقالتونسية

الوطنيالاقتصادوزيرقرارغرارعلىادراجها

باعتالتيبالمنتجاتالمتعلق1985جانفي25فيالمؤرّخ

.القصعةببئرالجملةسوقفي

يلتفعيقترح:المتداخلينمختلفبينالعلاقة

مايينوتحالتوزيعلمسالكالمنظمةالقانونيةالنصوص

فمختلبينالعلاقةتنظيماتجاهفيذلكيستدعي

.شفافيةأكثرالمعاملاتوإعطاءالمتدخلين

وضع:الجمهوريةداخلالأسواقبقيةمعالعلاقة

الجملةلأسواقالتونسيةالشركةبينشراكةإطار

الوطنيةالمصلحةذاتلأسواقالمالكةوالبلديات

اتوتجهيزالموانيووكالةوالغلالللخضربالنسبة

.للأسماكبالنسبةالبحريالصيد

كلينبالمستوجبةالمعاليمفيالنظرإعادة:المعاليم

الأطراف
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المعتمدةالآليات-5

:التوأمة-أ-5

التجاربعلىللاطلاعفرصةتوفيرشانهامنالتيالأوروبيالاتحادبدولالمعتمدةالمماثلةالمؤسساتمعالتوأمةبآليةالاستعانة-

فيوروبيالأالاتحادمنالمبدئيةالموافقةعلىالحصولالغرضفيتموقدبالخارج،المتخصصةالخبراتمنوالاستفادةالناجحة

الإجراءات،باقياستكمالانتظار

الإطلاعوكذلكوالإسبانيةالفرنسيةبالتجاربالاستئناستموأنهعلماالقطاع،تطورعلىللوقوفمنظمةميدانيةبزياراتالقيام-

الوثيقة،هذهإعدادفيالجملةلأسواقالدوليالإتحادملتقىحضورعندالأخرىالتجاربعديدعلى

.المرجوةالأهدافلتحقيقالتوأمةمدةكاملالإدارةيرافققارخبيرمنالاستفادة-

الخارجعلىالانفتاح-ب-5

الجملة،لأسواقلتونسيةللشركةالمماثلةالشركاتمعالعلاقاتتنشيط-

،بباريسرنجيسلسوقالمسيرةالشركةسيماريسوشركةالجملةلأسواقلتونسيةالشركةبينتعاوناتفاقيةبرامإ-

فيدوليقىملتتنظيمإمكانيةفيوالنظرواللقاءاتالمؤتمراتمنوالاستفادةالجملةلأسواقالعالميالإتحادمعالتواصلتدعيم-

.الإتحادهذافيتونسعضويةتجديدتمأنبعدخاصةتونس
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الإنجازمراحل -6

:ما تم إنجازهأ-6

،تبنت الشركة المشروع وتم عرضه على مجلس الإدارة والمصادقة عليه

 2016إدراج كلفة الدراسة  بالميزانية التقديرية للشركة لسنة،

،صياغة العناصر المرجعية وإعداد كراس شروط لاختيار مكتب دراسات

:المراحل المتبقيةب-6

ها، القيام بالإجراءات الخاصة بالاستشارة واختيار مكتب لدراسة الجدوى الاقتصادية والفنية  للمشاريع المزمع انجاز

 ن طريق في رأس مال الشركة، قرض رقاعي عالترفيعتمويل ذاتي، قنوات التعاون الدولي، )توفير  مصادر تمويل المشروع

.من باقي مصادر التمويل المذكورة%70تمويل ذاتي من المؤسسة و%30، ويمكن اعتماد نسبة ..(, البورصة 
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:التشاركيالمسار-ج-5

ومتابعته،وانجازهالتطويربرنامجوضعفيالمتدخلينمختلفبينالتشاركيالأسلوباعتماد-

.التطويربرنامجمعبالتوازيالتأهيلجمبرنامنتبقىماتنفيذالشركةمواصلة-
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الكلفـة المشروع

التقديرية

( أد)

طريقة التمويل

الجافةّوالبقولالتوابللبيعفضاء-

البيضاءاللحّوملبيعفضاء-

المجمّدةالموادلبيعفضاء-

والرخوياتالقشرياتلبيعفضاء-

البيولوجيةالموادلبيعفضاء-

فلاحيةالوالأدويةوالنباتاتوالمشاتلالبذورلبيعفضاء-

بالجملةللبيعكبرىتجاريةمساحة-

إشهارقاعة-

كيةالبلاستياللفّ ووسائلالمسطباتلتنظيفمحطة-

والتعليبللتصنيففضاء-

إداريومركبإقامة-

البضائعلنقلفضاء-

الغلالعصيرلصنعفضاء-

:المجموع

4000

1500

1500

2000

3000

500

3000

700

300

3000

2500

2000

200

24 200

ةكلفبمقدارالشركةمالرأسفيالترفيع-1

.المشروع

:بنسبةالتمويل-2

ذاتيتمويل:30%*

*70%:

المالرأسفيترفيع-

الدوليالتعاونقنوات-

.البورصةطريقعنرقاعيقرضإصدار-

 الوثيقة،تشريك الوزارات والهياكل المعنية في تنفيذ العناصر الوارد بهذه

 (إعداد مخطط استثماري)الدراسة إنجاز،

 محددة للغرضرزنامةإحداث لجنة خاصة تضم كل المتدخلين لمتابعة انجاز مشروع التطور مع وضع.

جدول تلخيصي للكلفة التقّديرية وطرق التمويل 



المقترحات-7

الزمنيولوالجدوالاولوياتللمشروعالنهائيةالصيغةلضبطدراساتمكتبلاختيارعروضطلبنشر:التمشي-أ-7

للانجاز،

:القانونيالجانب-ب-7

إنجازها،المزمعةالأنشطمعملائمتهاتجاهفيالقصعةببئرالجملةلأسواقالتونسيةللشركةالأساسيالقانونتحيين-

ة،القصعببئرالوطنيةالمصلحةذاتبالسوقمعاليمبـاستخلاصالمتعلق2011لسنة2876عددالأمرتحيين-

:الماليالجانب-ج-7

مدرجةمؤسسةوهيالمؤسسةمالبرأسمقارنة(د.م24)الإستثمارلحجمونظراوأهميتهالمشروعحجمباعتبار

:الفرضيتينإحدىاعتماديمكنعمومية،كمنشأةالشركةلاستقراروضمانابالبورصة،

للمشروع،الجمليبالمبلغالشركةمالرأسفيالترفيع-1

قرضإصدارطريقعن%70والشركةمواردمنأوالمالرأسفيالترفيعطريقعن%30بنسبةذاتيتمويل-2

.الدوليالتعاونقنواتطريقعنتمويلأو/ورقاعي
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