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RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES  

SUR LES ETATS FINANCIERS CONSOLIDES  

EXERCICE 2009 

 

 

Messieurs les Actionnaires, 

 

En exécution de la mission de commissariat aux comptes qui nous a été confiée par votre 
Assemblée Générale Ordinaire du 13 juin 2007 et par application des dispositions de l’article 471 
du code des sociétés commerciales, nous avons examiné les états financiers consolidés de votre 
groupe de sociétés « GROUPE L’ACCUMULAEUR TUNISIEN ASSAD » pour l’exercice 
arrêté au 31 décembre 2009. 
 
Les états financiers consolidés de l’exercice 2009 relèvent de la responsabilité de la direction. 
Notre responsabilité consiste à exprimer une opinion sur ces états financiers sur la base de notre 
audit. 
 
Notre examen effectué conformément aux normes de révision comptable, a comporté des 
contrôles considérés par nous comme nécessaires eu égard aux règles de diligences normales. Un 
audit consiste à examiner, par sondage, les éléments probants justifiant les données contenues 
dans ces comptes. 
 
Ces états financiers ont été arrêtés conformément aux dispositions du système comptable tel que 
promulgué par la loi 96-112 du 30 décembre 1996. 
 
Les états financiers consolidés soumis à votre approbation dégagent un bénéfice net de 
9.279.640,166 dinars et un total bilan de 75.619.689,064 dinars. 
 
Sur la base des documents qui nous ont été présentés, nous estimons que les états financiers 
consolidés de votre groupe de sociétés « GROUPE L’ACCUMULATEUR TUNISIEN 

ASSAD » arrêtés au 31 décembre 2009 ont été régulièrement établis et reflètent sincèrement, 
dans tous leurs aspects significatifs, la situation financière de votre groupe de sociétés. 
 
 

Fait à Tunis, le 23 Avril 2010 

Le Commissaire Aux Comptes 

Mahmoud TRIKI 

GROUPE L’ACCUMULATEUR 

TUNISIEN ASSAD 
ZONE INDUSTRIELLE BEN AROUS 



 

LES ETATS FINANCIERS CONSOLIDES 
ARRETES AU 31 Décembre 2009 

TELS QUE PRESENTES 

PAR LE GROUPE L’ACCUMULATEUR 

TUNISIEN ASSAD  
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GROUPE L'ACCUMULATEUR TUNISIEN ASSAD
Z.I BEN AROUS 

2013 BEN AROUS

2009 2008
AU 31/12/09 Au 31/12/08

ACTIFS 
ACTIFS NON COURANTS 

Actifs immobilisés 

Immobilisations incorporelles 825 715,973 699 234,468

Moins : amortissement -545 741,025 -604 496,578

        S/Total 279 974,948 94 737,890

Immobilisations corporelles 44 584 971,239 36 570 975,373

Moins : amortissement -18 925 271,913 -16 290 983,134

        S/Total 25 659 699,326 20 279 992,239

Immobilisations financières  1 277 946,925 645 511,264

Moins : Provisions -702 993,593 -57 094,693

        S/Total 574 953,332 588 416,571

Total des actifs immobilisés 26 514 627,605 20 963 146,699

Autres actifs non courants 1 568,652 15 172,735

Total des actifs non courants 26 516 196,257 20 978 319,434

ACTIFS COURANTS 

Stocks 14 813 018,729 15 396 112,102

Moins : Provisions -446 099,990 -1 876 625,350

        S/Total 14 366 918,739 13 519 486,752

Clients et comptes rattachés 24 476 209,696 18 692 453,470

Moins : Provisions -2 777 831,965 -1 667 910,427

        S/Total 21 698 377,731 17 024 543,043

Autres actifs courants 5 893 881,907 4 012 208,761

Provision -100 554,500 -91 762,500

     Placements et autres actifs financiers 100 000,000 100 000,000

Liquidités et équivalents de liquidités 7 144 868,931 5 725 144,677

Total des actifs courants 49 103 492,807 40 289 620,733

Total des actifs  75 619 689,064 61 267 940,167

BILAN CONSOLIDE

(Exprimé en dinars ) 
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GROUPE L'ACCUMULATEUR TUNISIEN ASSAD
Z.I BEN AROUS 

2013 BEN AROUS

2009 2008
AU 31/12/09 Au 31/12/08

CAPITAUX PROPRES 
Capital social 10 000 000,000 8 000 000,000

Autres capitaux propres 240 000,000 320 673,447

Réserves consolidées 14 837 597,069 12 837 250,768

Réserves minoritaires 557 410,239 330 025,335

Total des capitaux propres avant resultat de l'exercice 25 635 007,308 21 487 949,550

Résultat consolidé 8 765 465,234 6 827 449,458

Résultat minoritaire 514 174,932 514 866,133

Résultat de l'exercice 9 279 640,166 7 342 315,591

Total des capitaux propres aprés affectation 34 914 647,474 28 830 265,141

PASSIFS 

Emprunts 8 882 495,968 10 147 077,821

Autres passifs financiers 

Provisions 2 090 268,735 1 475 601,175

Total des passifs non courants 10 972 764,703 11 622 678,996

Passifs courants 

Fournisseurs et comptes rattachés 9 637 436,694 4 860 823,388

Autres passifs courants 6 183 051,095 7 489 004,345

Concours bancaires et autres passifs financiers 13 911 789,097 8 465 168,298

Total des passifs courants 29 732 276,887 20 814 996,030

Total des passifs 40 705 041,590 32 437 675,025

75 619 689,064 61 267 940,167

Passifs non courants 

Total des capitaux propres et des passifs 

BILAN CONSOLIDE

(Exprimé en dinars ) 

CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS 
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GROUPE L'ACCUMULATEUR TUNISIEN ASSAD
ZONE INDUSTRIELLE BEN AROUS

2013 BEN AROUS

2009 2008

AU 31/12/09 AU 31/12/08

PRODUITS D'EXPLOITATION 

Revenus 66 503 265,295 62 889 386,332

Revenus export 41 641 302,956 36 565 335,212

Revenus local 0,000 26 324 051,119

Autres produits d'exploitations 147 720,095 113 150,000

Production immobilisée

Total des produits d'exploitation 66 650 985,390 63 002 536,332

CHARGES D'EXPLOITATION 

Variation des stocks des produits finis et des encours (+ou-) 1 350 327,767 -2 514 148,614

Achats d'approvisonnements consommés 36 959 757,920 39 657 286,331

Charges de personnel 6 226 809,331 5 506 390,536

Dotations aux amortissements et provisions 2 307 546,750 4 534 232,889

Autres charges d'exploitation 7 932 042,913 6 393 959,211

Total des charges d'exploitation 54 776 484,680 53 577 720,354

RESULTAT D'EXPLOITATION 11 874 500,710 9 424 815,978

Produit des participations 0,000 74 998,320

Charges financières nettes 1 263 549,877 1 133 126,629

Autres gains ordinaires 556 987,261 441 316,235

Autres pertes ordinaires 764 647,314 716 330,045

RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES AVANT IMPOT 10 403 290,780 8 091 673,860

Impôt sur les bénéfices 1 123 650,614 749 358,268

RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES APRES IMPOT 9 279 640,166 7 342 315,592

Résultat groupe 8 765 465,234 6 827 449,458

Intérêts des minoritaires 514 174,932 514 866,133

RESULTAT NET DE L'EXERCICE  9 279 640,166 7 342 315,591

ETAT  DE RESULTAT CONSOLIDE 

(Exprimé en dinars ) 
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GROUPE L'ACCUMULATEUR TUNISIEN ASSAD
Z.I BEN AROUS

2013 BEN AROUS

2009 2008
Au 31/12/09 Au 31/12/08

FLUX DE TRESORERIE LIES A L'EXPLOITATION 

- Resultat net 9 279 640,166 7 342 315,591

- Ajustements pour : 

. Amortissements & provisions 4 630 691,151 6 084 802,558

. Variation des stocks 583 093,373 -3 271 220,972

. Variation des créances -5 783 756,226 1 702 356,654

. Variation des autres actifs -1 881 673,146 -494 285,033

. Variation des fournisseurs 3 794 606,343 -3 215 654,273

. Variation des autres passifs -243 550,681 3 280 724,215

. Reprise de provision -1 779 679,026 -1 155 828,092

. Plus ou moins value de cession -81 809,945 -152 667,537

. Transfert de charge -228 273,589 -268 055,847

. quote part/sbv -80 000,000 -80 000,000

. Effet de conversion des filiales étrangéres 0,000 0,000

 Flux de trésorerie provenant de (affectés à ) l'exploitation 8 209 288,420 9 772 487,264

FLUX DE TRESORERIE LIES AUX ACTIVITES D'INVESTISSEMENT 

- Décaissement provenant de l'acquisition d'immobilisations 

corporelles et incorporelles -8 550 468,313 -5 766 482,676

- Encaissement provenant de la cession d'immobilisations 

corporelles et incorporelles 128 000,000 844 392,913

- Décaissement provenant de l'acquisition d'immobilisations 

financières -85 405,177 -1 335 183,212

- Encaissement provenant de la cession d'immobilisations 

financières 64 216,976 841 555,416

- Encaissement provenant d'une subvention d'investissement 0,000 0,000

 Flux de trésorerie provenant de (affectés aux) activités d'investissement -8 443 656,514 -5 415 717,559

FLUX DE TRESORERIE LIES AUX ACTIVITES FINANCEMENT 

- Encaissement suit à l'émission d'actions 0,000 0,000

- Dividendes et autres distributions -2 941 739,991 -2 459 898,400

- Encaissement provenant des emprunts 0,000 8 400 000,000

- Remboursement d'emprunts -1 145 161,070 -1 959 565,036

 Flux de trésorerie provenant de (affectés aux) activités de financement -4 086 901,061 3 980 536,564

INCIDENCES DES VARIATIONS DES TAUX DE CHANGE SUR LES LIQUIDITES 

ET EQUIVALENT DE LIQUIDITES 413 601,089 -143 474,943

VARIATION DE TRESORERIE -3 907 668,066 8 193 831,326

 Trèsorerie au début de l'exercice -1 765 091,676 -9 959 115,304

  Trèsorerie à la clôture de l'exercice -5 672 759,743 -1 765 283,979

ETAT DE FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDE

(Exprimé en dinars ) 
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 NOTES AUX ETATS FINANCIERS 

II..  RREEFFEERREENNTTIIEELL  CCOOMMPPTTAABBLLEE 

Les états financiers consolidés du GROUPE L’ACCUMULATEUR TUNISIEN ASSAD » sont 
exprimés en Dinars Tunisiens et ont été établis conformément aux conventions, principes et 
méthodes comptables prévus par le cadre conceptuel de la comptabilité financière et les normes 
comptables tunisiennes en vigueur. 

� Les sources d’informations : 

Les informations utilisées pour l’établissement des états financiers consolidés ont été extraites des 
états financiers individuels audités des sociétés du groupe ainsi que du système d’information et 
comptable des dites sociétés. Les opérations inter groupe ont été éliminées sur la base de ces 
sources d’informations. 

IIII..  MMOODDAALLIITTEESS  DDEE  CCOONNSSOOLLIIDDAATTIIOONN  

Les sociétés du Groupe ont été consolidées par voie d’intégration globale et intégration 
proportionnelle. Les comptes de référence sont les comptes annuels arrêtés au 31 décembre 2009. 

La démarche suivie pour arrêter les états financiers consolidés comprend les étapes suivantes : 

II – 1. RETRAITEMENTS D’HOMOGENEITE  

Ces retraitements ont été effectués dans les comptes individuels des sociétés consolidées afin 
d’appliquer des méthodes d’évaluations homogènes dans la consolidation. Ces retraitements ont 
concerné principalement : 

� L’homogénéisation de la nomenclature des comptes individuels ; 

� L’homogénéisation des taux d’amortissements du  matériels informatiques, de 
communications et matériel de bureau et les frais préliminaires de la société pour la société 
« SPA BATTERIES ASSAD ALGÉRIE »  

� L’homogénéisation des charges d’entretien et de réparation réalisée par l’Accumulateur 
Tunisien ASSAD comptabilisées par ENERSYS-ASSAD parmi les immobilisations ; 

� Les contrats de location financement n’ont pas fait l’objet d’un retraitement selon l’approche 
économique, ils sont présentés parmi les engagements hors bilan. 

La conversion des comptes des filiales étrangères s’effectue selon la méthode du cours de clôture, à 
savoir : 

- Conversion des éléments d’actif et de passif au cours de change en vigueur à la date de 
clôture de l’exercice, 

- Conversion des produits et des charges au cours de la transaction de l’opération. 

L’écart de conversion, tant sur les éléments de bilan d’ouverture que sur le résultat consolidé est  
transféré directement dans les capitaux propres, au poste « écart des conversions » pour la part 
revenant à la société consolidante, et au poste « intérêts minoritaires » pour celle revenant aux tiers.  

� Impôts différés : 

Les retraitements d’homogénéité des comptes individuels qui ont un impact sur la situation nette 
consolidée donnent lieu à un ajustement d’impôts différés. 
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II – 2. LE CUMUL DES COMPTES INDIVIDUELS  

Il s’agit d’additionner les comptes individuels des sociétés de groupe. 

 

II – 3. L’ELIMINATION DES COMPTES ET DES OPERATIONS RECIPROQUES  

Les opérations et résultats entre sociétés consolidées ont été éliminés après rapprochement. Ces 
éliminations sont de deux natures : 

� Eliminations n’affectant pas les capitaux propres et le résultat consolidé : Il s’agit des 
comptes réciproques, de dettes et de créances ainsi que les comptes de charges et de produits 
réciproques. 

� Eliminations affectant les capitaux propres et le résultat consolidé : il s’agit de 
l’élimination des dividendes distribués à l’intérieur du périmètre de consolidation, loyer de 
ENERSYS-ASSAD et ASSAD INTERNATIONAL, la marge sur le stock vendu à 
l’intérieur du périmètre, l’assistance technique et le transfert de technologie créé par 
« l’Accumulateur Tunisien ASSAD » et vendus à « SPA BATTERIES ASSAD ALGÉRIE » 
et matériel industriel cédé à l’intérieur du périmètre. 

II – 4. REPARTITION  

� Traitement de l’écart de première consolidation  

Les écarts de première consolidation calculés correspondent à la différence entre : 

� Le coût d’acquisition des titres de l’entreprise consolidable, et 

� La part acquise dans la situation nette retraitée, déterminée à la date d’acquisition des 
titres. 

Les écarts dégagés ont été imputés en « écart d’acquisition ». 

Les écarts d’acquisition positifs ont été amortis linéairement sur une durée de 5 ans, sauf nécessité 
d’un amortissement exceptionnel. 

Les écarts d’acquisition négatifs représentent le profit réalisé par la société  
« L’ACCUMULATEUR TUNISIEN ASSAD » lors de l’acquisition des participations en question. Ces 
écarts ont été rapportés aux résultats de l’exercice de constatation conformément aux dispositions 
du paragraphe 57 de la norme 38. 

Il est à signaler que, le goodwill a été assimilé à l’écart d’acquisition, dans la mesure qu’aucun 
élément de réévaluation significatif des postes d’actifs ou de passifs n’a été identifié. 

� Le partage des capitaux propres et l’élimination des titres de participation  

Les capitaux propres des sociétés consolidées ont été partagés entre les capitaux propres consolidés 
et les intérêts minoritaires en utilisant la technique de consolidation directe.  

IIIIII..  MMEETTHHOODDEESS  EETT  RREEGGLLEESS  DD’’EEVVAALLUUAATTIIOONN 

Les principales règles et méthodes comptables appliquées par le Groupe se détaillent comme suit :  

� Immobilisations incorporelles : 

Les immobilisations incorporelles subissent, le cas échéant un amortissement linéaire sur une durée 
de trois ans. 

Les autres immobilisations incorporelles correspondant aux frais d’étude sont comptabilisées à leur 
coût d'acquisition et amorties au taux de 33,33% et 100%. 
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� Ecart de première consolidation  

Les écarts d’acquisitions positifs et négatifs ont été déterminés selon les modalités exposées au 
point II « modalités de consolidation ». 

Cet écart a été calculé en revenant à toutes les opérations d’acquisition des titres depuis l’entrée 
dans le périmètre de consolidation des sociétés filiales constituant le groupe. 

� Immobilisations corporelles  

Les immobilisations exploitées sous forme des contrats de location financement n’ont pas été 
comptabilisées parmi les immobilisations corporelles. 

Les immobilisations sont amorties linéairement sur la base des taux suivants : 

Constructions   5 % 
Matériels et outillages industriels 10 % 
Matériel de transport 20 % 
Equipements de bureau 10 % 
Matériel informatique 15 % 
Agencements Aménagements Installations 10 % 

 

Le principe de prorata temporis est respecté pour les biens acquis au cours de l’exercice 2009. 

Toutefois, des taux d’amortissement économiques ont été pratiqués sur certaines immobilisations de 
la société mère afin de refléter au mieux le rythme de consommation des avantages économiques 
futurs. 

� Immobilisations financières  

Y figurent à leur coût d’acquisition, les titres de participation des sociétés non retenues dans le 
périmètre de consolidation ainsi que les autres immobilisations financières. 

� Stock  

Les méthodes d’évaluation du stock se résument comme suit : 

� Les pièces de rechange et matières premières sont évaluées à leur coût moyen 
pondéré. Ce coût est calculé après chaque entrée. 

� Les produits semi - finis et produits finis sont évalués à leur coût de revient. 

� Clients et comptes rattachés  

Les créances clients sont valorisées à leur valeur nominale. Une provision pour dépréciation est 
pratiquée lorsque la valeur d’inventaire est inférieure à la valeur nette comptable. 

IIVV..  CCOOMMPPAARRAABBIILLIITTEE  DDEESS  CCOOMMPPTTEESS 

Le périmètre de consolidation a subi une variation au cours de 2009. 
La société « SAPHIR TUNISIE » n’est pas en activité ; elle n’a pas été retenue au niveau du 
périmètre de consolidation. 
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VV..  IINNFFOORRMMAATTIIOONNSS  RREELLAATTIIVVEESS  AAUU  PPEERRIIMMEETTRREE  DDEE  CCOONNSSOOLLIIDDAATTIIOONN  

Le groupe ASSAD se présente comme suit au 31 décembre 2009 : 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

� La liste des sociétés consolidées se présente comme suit : 

 

 

Sociétés 

% de contrôle Type de 
contrôle % d'intérêt 

Mode 
d’intégration % direct % Indirect Total 

L'ACCUMULATEUR 
TUNISIEN ASSAD 100% 0% 100% Contrôle exclusif 100% Intégration globale 

GE.ELEC  99,60% 0% 99,60% Contrôle exclusif 99,60% Intégration globale 

A.C.E 99,93% 0,067% 100% Contrôle exclusif 99,99% Intégration globale 

ASSAD 
INTERNATIONAL 99,99% 0% 99,99% Contrôle exclusif 99,99% Intégration globale 

SPA BATTERIES 
ASSAD ALGÉRIE 35% 34,99% 69,99% Contrôle exclusif 

 
69,987 % Intégration globale 

TORUS FRANCE 92,88% 0% 92,88% Contrôle exclusif 92,88% Intégration globale 

ENERSYS-ASSAD 49% 0% 49% Contrôle partiel 49% 
Intégration 
proportionnelle 

       

 

VVII..  AANNNNEEXXEESS  AAUUXX  EETTAATTSS  FFIINNAANNCCIIEERRSS  CCOONNSSOOLLIIDDEESS  

 

L’ACCUMULATEUR 
TUNISIEN ASSAD 

GE.ELEC 

SPA 
BATTERIES 

ASSAD 
ALGERIE 

ASSAD 
INTER 

A.C.E 

99,60 % 

99,93% 

99,99% 

0,067% 

34,99% 

35% 

TORUS 
EUROPE 92,88% 

ENERSYS-
ASSAD 

49% 
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INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES 
AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES  

ARRETES 

AU 31 DECEMBRE 2009 



Groupe l’Accumulateur Tunisien ASSAD  2009 

 16 

TITRE 1 : ECART D’ACQUISITION 

L’écart d’acquisition a été totalement amorti au 31 décembre 2009. Pas de résorption au titre de 
l’exercice 2009. 

Le tableau de détermination des écarts d’acquisition et d’amortissement se présente comme 
suit :  

� Ecart d’acquisition positif : 

SOCIETE 

DETENTRICE 
SOCIETE EMETTRICE MONTANT BRUT RESORPTIONS 

MONTANT NET 

AU 31/12/2009 

ASSAD ASSAD INTER 345.131,452 345.131,452 0,000 
TOTAL 345.131,452 345.131,452 0,000 

� Ecart d’acquisition négatif :  

SOCIETE 

DETENTRICE 

SOCIETE 

EMETTRICE 
ANNEE 

MONTANT 

BRUT 

IMPACT 

RESERVE 

IMPACT 

RESULTAT 

ASSAD ASSAD INTER Antérieur 2002 5.566,346 5.566,346 0,000 
ASSAD ASSAD INTER  Antérieur 2002 26.106,194 26.106,194 0,000 
ASSAD ACE 2002 23.563,193 23.563,193 0,000 

TOTAL 55.235,733 55.235,733 0,000 
 

Le goodwill négatif a été enregistré parmi les résultats de l’année d’acquisition. Il s’agit des 
bonnes affaires. Il ne correspond pas à des pertes futures identifiables attendues. Le badwill est 
présenté parmi les réserves consolidées. 
 

TITRE 2 : IMMOBILISATIONS FINANCIERES 
 

Cette rubrique totalise au 31 décembre 2009 un montant brut…………………… 1.277.946,925 

Elle est détaillée comme suit : 
 

- Titres de participation 760.163,000 
- Dépôts et cautionnement 121.920,344 
- prêts au personnel 395.863,581 

TOTAL 1.277.946,925 

Les titres de participations au 31 décembre 2009 se détaillent comme suit : 

Société Société détentrice Montant 

- B.T.S ASSAD 15.000,000 

- Consortium tunisien des composants automobiles ASSAD 12.500,000 

- S.M.U (suite partage SICAF ASSAD) ASSAD 60.000,000 

- Sté REA.TUN.CAR (suite partage Sicaf Assad) ASSAD 1,000 

Société SAPHIR TUNISIE ASSAD 665.502,000 

- SARL Maghreb Batterie ASSAD ALGERIE 7.160,000 

Total participation 760.163,000 



G
ro

u
p

e 
l’

A
cc

u
m

u
la

te
u

r 
T

u
n

is
ie

n
 A

S
S

A
D

 
 

 
 

 
 

 
 

 
2

0
0

9
 

 17
 

T
IT

R
E

 3
 :

 T
A

B
L

E
A

U
 D

E
 P

A
R

T
A

G
E

 D
E

S
 R

E
S

E
R

V
E

S
 C

O
N

S
O

L
ID

E
E

S
 A

U
 3

1
 D

E
C

E
M

B
R

E
 2

0
0
9
 

 

L
IB

E
L

L
E

A
S

S
A

D
A

S
S

A
D

 I
N

T
E

R
T

O
R

U
S

A
C

E
 

G
E

E
L

E
C

A
S

S
A

D
 A

L
G

E
N

E
R

S
Y

S
 A

S
S

A
D

G
R

O
U

P
E

R
é
s
e
rv

e
s
 a

v
a
n

t 
h

o
m

o
g

é
n

is
a
ti

o
n

1
1
 1

8
0
 0

6
4
,4

1
8

5
1
9
 0

9
8
,2

8
1

1
6
 8

5
0
,1

5
1

2
2
5
 8

4
6
,4

6
6

1
6
9
 7

7
4
,3

7
5

8
8
0
 1

3
5
,4

0
8

-9
0
 6

4
9
,8

8
0

1
2
 9

0
1
 1

1
9
,2

1
9

H
O

M
O

G
E

N
IS

A
T

IO
N

 A
M

O
R

T
 M

A
T

E
R

IE
L
 I
N

F
O

R
1
1
 6

0
2
,1

3
5

1
1
 6

0
2
,1

3
5

H
O

M
O

G
E

N
IS

A
T

IO
N

 A
M

O
R

T
 A

G
E

N
C

E
M

E
N

T
 A

P
P

R
2
 1

4
2
,9

0
2

2
 1

4
2
,9

0
2

H
O

M
O

G
E

N
IS

A
T

IO
N

 A
M

O
R

T
 A

M
E

U
B

L
E

M
E

N
T

1
0
 2

1
2
,3

2
4

1
0
 2

1
2
,3

2
4

H
O

M
O

G
E

N
IS

A
T

IO
N

 F
R

A
IS

 P
R

E
L
IM

IN
A

IR
E

0
,0

0
0

R
é
s
e
rv

e
s
 a

p
ré

s
 h

o
m

o
g

é
n

is
a
ti

o
n

1
1
 1

8
0
 0

6
4
,4

1
8

5
1
9
 0

9
8
,2

8
1

1
6
 8

5
0
,1

5
1

2
2
5
 8

4
6
,4

6
6

1
6
9
 7

7
4
,3

7
5

9
0
4
 0

9
2
,7

6
9

-9
0
 6

4
9
,8

8
0

1
2
 9

2
5
 0

7
6
,5

8
0

D
iv

id
e
n
d
e
s
 A

S
S

A
D

 I
N

T
E

R
1
 8

7
4
 4

1
4
,6

0
0

1
 8

7
4
 4

1
4
,6

0
0

D
iv

id
e
n
d
e
s
 A

S
S

A
D

 A
L
G

E
R

IE
7
6
5
 5

5
0
,6

2
0

7
6
5
 5

5
0
,6

2
0

P
ro

v
is

io
n
 t
it
re

 S
A

P
H

IR
0
,0

0
0

0
,0

0
0

A
S

S
IS

T
A

N
C

E
 S

A
P

H
IR

0
,0

0
0

0
,0

0
0

L
O

Y
E

R
 S

A
P

H
IR

 I
M

M
O

B
IL

IS
E

R
0
,0

0
0

0
,0

0
0

R
E

G
 S

T
O

C
K

 I
N

IT
IA

L
2
1
5
 7

3
2
,0

3
4

0
,0

0
0

2
1
5
 7

3
2
,0

3
4

A
S

S
IS

T
A

N
C

E
 A

S
S

A
D

 A
L
G

E
R

IE
-1

6
4
 7

0
0
,0

0
0

-1
6
4
 7

0
0
,0

0
0

A
m

o
rt

is
s
e
m

e
n
t 
a
s
s
is

ta
n
c
e
 A

S
S

A
D

 A
L
G

E
R

IE
9
9
 1

6
6
,2

4
0

9
9
 1

6
6
,2

4
0

M
a
té

ri
e
l 
A

S
S

D
 v

e
n
d
u
 d

e
 S

A
P

H
IR

 a
 E

N
E

R
S

Y
S

 A
S

S
A

D
0
,0

0
0

0
,0

0
0

R
é
s
e
rv

e
s
 a

p
rè

s
 h

o
m

o
g

é
n

is
a
ti

o
n

 e
t 

é
li
m

in
a
ti

o
n

1
3
 9

7
0
 2

2
7
,9

1
2

5
1
9
 0

9
8
,2

8
1

1
6
 8

5
0
,1

5
1

2
2
5
 8

4
6
,4

6
6

1
6
9
 7

7
4
,3

7
5

9
0
4
 0

9
2
,7

6
9

-9
0
 6

4
9
,8

8
0

1
5
 7

1
5
 2

4
0
,0

7
4

E
ff

e
t 

d
e
 r

é
p

a
rt

it
io

n
 d

e
s
 t

it
re

s
-7

7
 6

8
3
,5

7
7

-1
 1

9
7
,8

0
1

-2
9
 5

6
3
,2

1
8

-6
7
9
,0

9
8

-2
3
8
 6

2
3
,8

9
2

0
,0

0
0

-3
4
7
 7

4
7
,5

8
6

a
m

o
rt

is
s
e
m

e
n

t 
g

o
o

d
 w

il
l

-3
4
5
 1

3
1
,4

5
2

-3
4
5
 1

3
1
,4

5
2

b
a
d

 w
il
l

3
1
 6

7
2
,8

4
0

2
3
 5

6
3
,1

9
3

5
5
 2

3
6
,0

3
3

R
é
s
e
rv

e
s
 a

p
rè

s
 r

é
p

a
rt

it
io

n
1
5
 0

7
7
 5

9
7
,0

6
9

R
é
s
e
rv

e
s
 m

in
o

ri
ti

re
s

0
,0

0
0

1
4
2
,9

1
0

3
 3

6
2
,3

3
4

0
,0

2
5

8
7
9
,0

9
8

5
5
3
 0

2
5
,8

7
2

0
,0

0
0

5
5
7
 4

1
0
,2

3
9

 
E

T
A

T
 D

E
S

 R
E

S
E

R
V

E
S

 C
O

N
S

O
L

ID
E

E
S

 A
U

 3
1

 D
E

C
E

M
B

R
E

 2
0
0
9
 

L
IB

E
L

L
E

A
S

S
A

D
A

S
S

A
D

 I
N

T
E

R
A

C
E

 
G

E
E

L
E

C
e

n
rr

s
y
s
-a

s
s

a
d

A
S

S
A

D
 A

L
G

E
R

IE
T

O
R

U
S

B
A

D
 W

IL
L

A
m

o
rt

is
s

e
m

e
n

t 
G

R
O

U
P

E

1
0
0

,0
0
0

%
9
9

,9
9
0

%
9

9
,9

9
9

9
9
3

%
9
9

,6
0
0

%
4

9
,0

0
0

%
6
9

,9
8

7
%

9
2
,8

8
9

%
E

c
a
rt

 

R
é
s
e

rv
e

s
 l
é

g
a
le

s
8
0

0
 0

0
0
,0

0
0

8
0
0

 0
0

0
,0

0
0

P
ri
m

e
s
 d

'e
m

is
s
io

n
1

 6
5

6
 0

0
0
,0

0
0

1
 6

5
6

 0
0

0
,0

0
0

P
ri
m

e
s
 d

e
 f

u
s
io

n
0
,0

0
0

0
,0

0
0

B
o

n
i 
d

e
 f

u
s
io

n
 

2
 9

7
7

 7
1

2
,0

0
0

2
 9

7
7

 7
1

2
,0

0
0

R
é
s
u

lt
a
t 

re
p

o
rt

é
s

5
 3

6
8

 8
0

0
,9

5
7

5
 3

6
8

 8
0

0
,9

5
7

R
é
s
e

rv
e

s
 c

o
n
s
o

lid
é
s

2
 7

9
0

 1
6

3
,4

9
4

4
4

1
 4

1
4

,7
0

5
1

9
6

 2
8

3
,2

4
8

1
6

9
 0

9
5

,2
7

8
-9

0
 6

4
9

,8
8

0
6
6

5
 4

6
8
,8

7
7

1
5

 6
5

2
,3

5
0

5
5
 2

3
6

,0
3

2
-3

4
5

 1
3

1
,4

5
2

3
 8

9
7

 5
3

2
,6

5
1

M
o

d
if
ic

a
ti
o
n

 c
o
m

p
ta

b
le

s
0
,0

0
0

0
,0

0
0

R
é
s
e

rv
e

s
  

re
g

le
m

e
n

té
s

1
3

7
 5

5
1
,4

6
1

1
3
7

 5
5

1
,4

6
1

S
u

b
v
e

n
ti
o

n
 d

'in
v
e
s
ti
s
s
e
m

e
n
t

2
4

0
 0

0
0
,0

0
0

2
4
0

 0
0

0
,0

0
0

R
e
s

e
rv

e
s

 d
u

 G
ro

u
p

e
1
3

 9
7

0
 2

2
7
,9

1
2

4
4

1
 4

1
4

,7
0

5
1

9
6

 2
8

3
,2

4
8

1
6

9
 0

9
5

,2
7

8
-9

0
 6

4
9

,8
8

0
6
6

5
 4

6
8
,8

7
7

1
5

 6
5

2
,3

5
0

5
5
 2

3
6

,0
3

2
-3

4
5

 1
3

1
,4

5
2

1
5

 0
7
7

 5
9

7
,0

6
9
  

 



G
ro

u
p

e 
l’

A
cc

u
m

u
la

te
u

r 
T

u
n

is
ie

n
 A

S
S

A
D

 
 

 
 

 
 

 
 

 
2

0
0

9
 

 18
 

T
IT

R
E

 4
 :

 T
A

B
L

E
A

U
 D

E
 D

E
T

E
R

M
IN

A
T

IO
N

 D
E

S
 R

E
S

U
L

T
A

T
S

 C
O

N
S

O
L

ID
E

S
 A

U
 3

1
 D

E
C

E
M

B
R

E
 2

0
0
9
 

L
IB

E
L

L
E

A
S

S
A

D
A

S
S

A
D

 I
N

T
E

R
T

O
R

U
S

A
C

E
 

G
E

E
L

E
C

A
S

S
A

D
 A

L
G

E
N

E
R

S
Y

S
 A

S
S

A
D

T
O

T
A

L

P
o
u
rc

e
n
ta

g
e
 d

é
te

n
ti
o
n

1
0
0
,0

0
0
%

9
9
,9

9
0
%

9
2
,8

8
8
8
8
9
%

9
9
,9

9
9
9
9
%

9
9
,6

0
0
%

6
9
,9

8
7
%

4
9
,0

0
0
%

R
é
s
u

lt
a
t 

 a
v
a
n

t 
h

o
m

o
g

é
n

is
a
ti

o
n

7
 0

5
2
 9

5
1
,5

9
7

2
 7

8
0
 5

3
4
,7

6
5

0
,3

1
4

1
9
2
 0

7
4
,9

0
4

1
4
8
 4

0
5
,4

4
8

1
 7

4
9
 0

1
5
,4

4
3

3
5
 3

9
5
,0

3
3

1
1
 9

5
8
 3

7
7
,5

0
5

a
s
s
is

ta
n

c
e
 t

e
c
h
n

iq
u
e

 A
S

S
A

D
 A

L
G

0
,0

0
0

0
,0

0
0

3
3
 2

8
6
,2

4
0

3
3
 2

8
6
,2

4
0

A
m

o
rt

is
s
e

m
e

n
t 

m
a

te
ri

e
l 
in

fo
rm

a
ti
q
u

e
 A

S
S

A
D

 A
L
G

3
 7

7
2
,8

6
3

3
 7

7
2
,8

6
3

A
m

o
rt

is
s
e

m
e

n
t 

m
o

b
ili

e
r 

d
e

 b
u

re
a
u

 A
S

S
A

D
 A

L
G

3
 3

5
8
,2

0
2

3
 3

5
8
,2

0
2

A
m

o
rt

is
s
e

m
e

n
t 

a
g

e
n

c
e

m
e

n
t 

a
p

p
a

rt
e

m
e
n

t 
A

S
S

A
D

 A
L
G

5
1
2
,8

1
4

5
1
2
,8

1
4

p
e
rt

e
 s

u
r 

c
e

s
s
io

n
 d

u
 m

a
te

ri
e

l
0
,0

0
0

R
é
g

u
la

ri
s
a

ti
o

n
 a

m
o
rt

is
s
e

m
e

n
t 

m
a

té
ri

e
l 
s
a

p
h
ir

 a
q

u
is

 p
a

r 
E

N
E

R
S

0
,0

0
0

0
,0

0
0

c
h

a
rg

e
s
 A

S
S

A
D

 i
m

m
o
b

ili
s
é

 c
h
e

r 
E

N
E

R
S

Y
S

 A
S

S
A

D
0
,0

0
0

0
,0

0
0

R
é
s
u

lt
a
t 

a
p

rè
s
 h

o
m

o
g

é
n

is
a
ti

o
n

7
 0

5
2
 9

5
1
,5

9
7

2
 7

8
0
 5

3
4
,7

6
5

0
,3

1
4

1
9
2
 0

7
4
,9

0
4

1
4
8
 4

0
5
,4

4
8

1
 7

8
9
 9

4
5
,5

6
2

3
5
 3

9
5
,0

3
3

1
1
 9

9
9
 3

0
7
,6

2
4

D
iv

id
e
n
d
e
s
 A

S
S

A
D

 I
N

T
E

R
-1

 8
7
4
 4

1
4
,6

0
0

-1
 8

7
4
 4

1
4
,6

0
0

D
iv

id
e
n
d
e
s
 A

S
S

A
D

 A
L
G

E
R

IE
-7

6
5
 5

5
0
,6

2
0

-7
6
5
 5

5
0
,6

2
0

R
é
g
u
la

ri
s
a
ti
o
n
 s

to
c
k
 f

in
a
l 
S

A
P

H
IR

0
,0

0
0

0
,0

0
0

R
é
g
u
la

ri
s
a
ti
o
n
 s

to
c
k
 f

in
a
l 
A

S
S

A
D

 A
L
G

-7
9
 7

0
2
,2

3
8

-7
9
 7

0
2
,2

3
8

R
é
g
u
la

ri
s
a
ti
o
n
 v

e
n
te

 m
a
té

ri
e
l 
à
 S

A
P

H
IR

0
,0

0
0

0
,0

0
0

P
ro

v
is

io
n
 c

ré
a
n
c
e
 S

A
P

H
IR

0
,0

0
0

0
,0

0
0

R
é
s
o
rp

ti
o
n
 f
ra

is
 p

ré
lim

in
a
ir
e
 l
o
y
e
r

0
,0

0
0

0
,0

0
0

A
m

o
rt

is
s
e
m

e
n
t 
m

a
te

ri
e
l 
v
e
n
d
u
e
 à

 S
A

P
H

IR
0
,0

0
0

E
lim

in
a
ti
o
n
 a

m
o
rt

is
s
e
m

e
n
t 
a
s
s
is

ta
n
c
e
 t
e
c
h
n
iq

u
e

0
,0

0
0

0
,0

0
0

P
ro

d
u
it
 A

S
S

A
D

 i
m

m
o

b
ili

s
é
 c

h
e
r 

E
N

E
R

S
Y

S
 A

S
S

A
D

0
,0

0
0

0
,0

0
0

R
é
g
u
la

ri
s
a
ti
o
n
 s

to
c
k
 f

in
a
l 
e
n
e
rs

y
s
-a

s
s
a
d

0
,0

0
0

0
,0

0
0

R
é
s
u

lt
a
t 

a
p

rè
s
 h

o
m

o
g

é
n

is
a
ti

o
n

 e
t 

é
li
m

in
a
ti

o
n

4
 4

1
2
 9

8
6
,3

7
7

2
 7

8
0
 5

3
4
,7

6
5

0
,3

1
4

1
9
2
 0

7
4
,9

0
4

1
4
8
 4

0
5
,4

4
8

1
 7

1
0
 2

4
3
,3

2
4

3
5
 3

9
5
,0

3
3

9
 2

7
9
 6

4
0
,1

6
6

R
é
s
u

lt
a
t 

c
o

n
s
o

li
d

é
 d

e
 l
'e

x
e
rc

ic
e
 

9
 2

7
9
 6

4
0
,1

6
6

 

T
IT

R
E

 5
 :

 T
A

B
L

E
A

U
 D

E
 R

E
P

A
R

T
IT

IO
N

 D
E

S
 R

E
S

U
L

T
A

T
S

 C
O

N
S

O
L

ID
E

S
 A

U
 3

1
 D

E
C

E
M

B
R

E
 2

0
0
9
 

 LI
BE

LL
E

AS
SA

D
AS

SA
D 

IN
TE

R
AC

E 
G

EE
LE

C
AS

SA
D 

AL
G

ER
IE

TO
RU

S
PE

RT
E

en
er

sy
s-

as
sa

d
TO

TA
L

Ré
su

lta
t c

on
so

lid
é

4 
41

2 
98

6,
37

7
2 

78
0 

25
6,

71
2

19
2 

07
4,

89
2

14
7 

81
1,

82
6

1 
19

6 
94

0,
10

2
0,

29
2

0,
00

0
35

 3
95

,0
33

8 
76

5 
46

5,
23

4

Ré
su

lta
t m

in
or

ita
ire

s
0,

00
0

27
8,

05
3

0,
01

3
59

3,
62

2
51

3 
30

3,
22

2
0,

02
2

0,
00

0
0,

00
0

51
4 

17
4,

93
2

 



G
ro

u
p

e 
l’

A
cc

u
m

u
la

te
u

r 
T

u
n

is
ie

n
 A

S
S

A
D

 
 

 
 

 
 

 
 

 
2

0
0

9
 

19
 

 

T
IT

R
E

 6
 :

 T
A

B
L

E
A

U
 D

E
 D

E
T

E
R

M
IN

A
T

IO
N

 D
U

 C
H

IF
F

R
E

 D
’A

F
F

A
IR

E
S

 D
U

 G
R

O
U

P
E

 A
U

 3
1

 D
E

C
E

M
B

R
E

 2
0
0
9
 

 

A
S

S
A

D
A

S
S

A
D

 IN
TE

R
A

C
E

G
E

E
LE

C
A

S
S

A
D

 A
L

G
E

N
E

R
S

Y
S

 A
S

S
A

D
T

O
R

U
S

T
O

TA
L

él
im

 a
ss

ad
él

im
 a

ss
ad

 in
te

r
él

im
 a

ce
T

O
R

U
S

 
A

S
S

A
D

 A
L

G
E

N
E

R
S

Y
S

 A
S

S
A

D
T

ot
al

V
E

N
TE

 E
X

P
O

R
T 

B
A

T
TE

R
IE

 D
E

 D
E

M
A

R
R

A
G

E
21

 6
04

 0
94

,9
60

22
 6

80
 0

26
,8

97
1 

92
6 

08
5,

16
7

0,
00

0
14

 6
30

 3
83

,6
37

48
 9

43
,8

01
60

 8
89

 5
34

,4
62

19
 3

73
 5

82
,1

03
1 

63
1 

29
7,

67
8

45
 7

88
,8

36
1 

06
4 

71
8,

28
0

38
 7

74
 1

47
,5

65

V
E

N
TE

 E
X

P
O

R
T 

P
LA

Q
U

E
6 

42
3 

04
5,

61
4

6 
77

3 
42

0,
13

3
0,

00
0

13
 1

96
 4

65
,7

47
6 

15
4 

01
1,

75
0

6 
17

1 
40

6,
50

0
13

1 
82

6,
59

3
73

9 
22

0,
90

4
E

TU
D

E
S

 E
T 

P
R

E
S

TA
T

IO
N

S
 S

E
R

V
IC

E
S

24
 4

80
,0

00
0,

00
0

0,
00

0
24

 4
80

,0
00

24
 4

80
,0

00

B
A

TT
E

R
IE

 IN
D

U
S

T
R

IE
L

12
8 

99
6,

51
0

0,
00

0
14

 4
77

,4
03

0,
00

0
2 

20
1 

70
3,

18
6

2 
34

5 
17

7,
09

9
11

 8
11

,5
28

2 
33

3 
36

5,
57

1

A
U

TR
E

 V
E

N
TE

 E
X

P
O

R
T

34
9 

17
7,

60
2

46
2 

68
4,

80
6

6 
03

1,
16

6
0,

00
0

81
7 

89
3,

57
4

35
7 

25
3,

75
0

33
2 

22
7,

24
9

11
5 

80
0,

37
2

12
 6

12
,2

03

S
/ T

O
TA

L 
E

X
P

O
R

T
28

 5
29

 7
94

,6
86

29
 9

16
 1

31
,8

36
1 

94
6 

59
3,

73
6

0,
00

0
14

 6
30

 3
83

,6
37

2 
20

1 
70

3,
18

6
48

 9
43

,8
01

77
 2

73
 5

50
,8

82
0,

00
0

25
 8

84
 8

47
,6

03
1 

64
3 

10
9,

20
6

45
 7

88
,8

36
7 

56
8 

35
2,

02
9

24
7 

62
6,

96
5

41
 8

83
 8

26
,2

43

él
im

 g
ee

le
c

él
im

 A
S

S
A

D

V
E

N
TE

 B
A

T
TR

IE
 D

E
 D

E
M

A
R

R
A

G
E

21
 3

40
 7

44
,1

33
0,

00
0

0,
00

0
21

 3
40

 7
44

,1
33

21
 3

40
 7

44
,1

33

V
E

N
TE

 B
A

T
TR

IE
 IN

D
U

S
TR

IE
L

1 
52

7 
80

9,
63

3
0,

00
0

0,
00

0
1 

80
2 

48
1,

94
8

3 
33

0 
29

1,
58

1
27

0 
09

0,
20

2
2 

67
9,

46
6

3 
05

7 
52

1,
91

3

A
U

TR
E

 V
E

N
TE

 L
O

C
A

L
25

3 
99

8,
00

5
25

3 
99

8,
00

5
32

 8
25

,0
00

22
1 

17
3,

00
5

E
TU

D
E

S
 E

T 
P

R
E

S
TA

T
IO

N
S

 S
E

R
V

IC
E

S
72

 7
06

,7
40

72
 7

06
,7

40
72

 7
06

,7
40

0,
00

0

S
/ T

O
TA

L 
LO

C
A

L
23

 1
95

 2
58

,5
11

1 
80

2 
48

1,
94

8
24

 9
97

 7
40

,4
59

24
 6

19
 4

39
,0

51

TO
TA

L
51

 7
25

 0
53

,1
97

29
 9

16
 1

31
,8

36
1 

94
6 

59
3,

73
6

1 
80

2 
48

1,
94

8
14

 6
30

 3
83

,6
37

2 
20

1 
70

3,
18

6
10

2 
27

1 
29

1,
34

1
34

2 
79

6,
94

2
32

 8
25

,0
00

2 
67

9,
46

6
66

 5
03

 2
65

,2
94

 
   


