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Volume 
Local 
38%

Volume  
Exporté

62%

Répartition du Chiffre d’affairesBref  Aperçu

 Date de création: 15 Mai 1938

 Forme Juridique: Société Anonyme faisant appel public à 

l’épargne

 Siège Social: Z.I. BP N°7 - 2013 Ben Arous - TUNISIE

 Capital Social: 10mDT

 Nombre d’actions du capital social: 10 000 000 actions

 Valeur Nominale de l’action: 1DT

 Date d’introduction en bourse: 23 mars 2005

 Cours d’introduction en Bourse: 18,8 DT - Val nominale de 5 DT, 

équivalent à 3,76 DT – Val nominale de 1DT

 Cours de bourse en date du 14 Mai 2010: 13,18DT (Val Nominale 

de 1DT)

 Capitalisation boursière en date du 14 Mai 2010: 131,8mDT

 Flottant: 33,3%

3
3

CA Local 
45%

CA 
Export

55%

Activité

 Principale activité  centrée sur la fabrication d’accumulateurs: 

 Batteries de démarrage à destination des véhicules de 

transport terrestres et marins

 Batteries industrielles à destination des tractions (chariots 

électriques) et aux applications stationnaires (Telecom…)

 Plaques (semi-produit à base de plomb entrant dans la 

fabrication des batteries)

 Leader sur le marché local, en termes de CA, nombre de batteries 

produites / vendues et de la diversité de la gamme commercialisée 

 ASSAD jouit d’une notoriété grandissante à l’international, qui se 

traduit par une croissance de l’export durant les dernières années

 Un réseau de distribution étendu et un positionnement stratégique 

efficace: ASSAD vend des batteries exclusivement pour le marché 

de rechange. Ce positionnement a permis à ASSAD de surmonter 

la crise automobile de l’année dernière

Présentation de l’Accumulateur tunisien ASSAD

(1) : En Quantité de batteries de démarrage, principale activité de l’Accumulateur tunisien ASSAD

Batteries 
Démarrage

83%

Batteries 
Industrielles

4%

Plaques
12%

Autres
1%

Par activités

Local vs Export

Local vs Export en quantités (1)
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Conseil d’administration

Capitalisation Boursière Evolution des revenus de la société mère

Structure du Capital

4
4

Famille 
Kallel  
64%

Public 
36%

Conseil d’administration

Abdelwaheb 

Kallel
Souheil

Kallel

Abdelhafidh

Kallel

Sami B. 

Ahmed Kallel

Emna B. 

Abdessalem Kallel
Slim B. 

Abdelmajid Kallel

Mahmoud B. 

Mahmoud Triki

Mohamed 

Bouassida
Habib 

Bouzuita

Othman 

Abdelwahed

35,4 31,6 34,2

76,4

125,5 131,8

0

20

40

60

80

100

120

140

2005 2006 2007 2008 2009 2010

(1)

31,1 30,4
41,9

51,2 52,0

0

20

40

60

2005 2006 2007 2008 2009

Taux de croissance moyen 

sur la période: +16,8%

(1) : Capitalisation boursière au 14/05/2010

Présentation de l’Accumulateur tunisien ASSAD

 Des revenus en nette croissance sur les cinq derniers exercicesEn Millions DT 

En Millions DT 
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Structure du Groupe et périmètre de consolidation

6
6

L’accumulateur  Tunisien 

ASSAD

99,9% 99,6% 92,8% 49%

34,9%
99,9%

0,01%

Intégration globale

Intégration proportionnelle

Société de 
commerce 
international, par 
laquelle transite la 
majeure partie des 
ventes de ASSAD à 
l’export

CA 2009 : 29,9mDT

Société de 
commerce 
international chargée 
de la prospection et 
de la vente des 
batteries en Afrique 
et au Moyen Orient

CA 2009 : 1,9mDT

Société commerciale 
important des 
produits non 
fabriqués par ASSAD, 
et utilisés comme 
compléments de 
gamme pour certains 
marchés

CA 2009 : 1,8mDT

Société de 
distribution « en 
veilleuse »

Participation 
totalement 
provisionnée dans 
les comptes de 
ASSAD

CA 2009: 0,05mDT

 Joint-venture créée 
avec Enersys
destinée à la 
production et à la 
vente de batteries 
industrielles

CA 2009: 2,2mDT

35% 

ASSAD INTER

A.C.E

(Auto Component 

Export)

GE.ELEC 

Général Équipements 

Électriques

TORUS EUROPE ENERSYS ASSADASSAD Algérie

Une usine de 
fabrication de 
Batteries de 
démarrage 

Une société de 
commercialisation 
du même produit

CA 2009 : 14,6mDT

Société Mère
CA 2009: 52,0mDT
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Chiffre d’affaires et Résultat du Groupe 2009

8
8

A.C.E
ASSAD 

Algérie
GE.ELEC

ASSAD   

( société 

mère) 

51,7

1,9 1,8
29,9

0,05 2,2
14,6

(35,8)
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66,5

Retraitements
Total CA 

Groupe
TORUS 

ASSAD 

INTER

7,1

0,2 0,15
2,78

0,00 0,04
1,75

0
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12

9,3

ENERSYS 

ASSAD

Résultat 

Net 

Groupe 

 Contribution des différentes entités du groupe ASSAD au Chiffre d’Affaires et au Résultat Net en 2009

En Millions DT 

En Millions DT 
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2006 2007 2008 2009

Chiffre d’affaires consolidé Local VS Export

10

 Les ventes locales ont baissé de 6% passant de 26,3 MDT en 2008 à 24,6 MDT en 2009. Cette baisse s’explique par l’application de la

nouvelle loi prévoyant « le système de la consigne obligatoire et de la reprise des accumulateurs usagés ». Même si cette disposition n’a

pas été respectée par de nombreux concurrents, Assad a terminé l’année 2009 avec une part de marché supérieure à 58%

 L’exercice 2009 a vu les quantités de batteries exportées augmenter de 31% par rapport à 2008

 Malgré la baisse de la moyenne du cours de plomb de l’ordre de 18% en 2009 par rapport à 2008, qui a impacté à la baisse les prix de vente

des batteries à l’export (prix de vente à l’export étant indexés sur le cours du plomb), ASSAD affiche en 2009 un chiffre d’affaires à l’export

de 41,9 MDT, en hausse de 15% par rapport à l’exercice 2008

 Le chiffre d’affaires total de l’année 2009 dépasse les prévisions annoncées dans le prospectus d’introduction en bourse de 49%

Ceci témoigne de la compétitivité du produit Assad sur le marché local et international

14,1
14,5

26,3 24,6

17,0

36,4

30,8

50,7

36,6

62,9

41,9

66,5

0
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Local Export Total CA Local Export Total CA Local Export Total CA Local Export Total CA

En Millions DT 

Taux de croissance moyen 

sur la période: +27,5%
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56% 58% 62% 62% 58%

33%

11%

32%

10%

33%

5%

27%

11%

25%

17%
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20%

40%
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80%

100%

Assad ConcurrenceImportation Assad ConcurrenceImportation Assad ConcurrenceImportation Assad ConcurrenceImportation Assad ConcurrenceImportation

12
12

 ASSAD jouit d’une forte notoriété sur le marché local et d’une connaissance accrue de ce dernier, lui permettant de 

maintenir une part de marché à 58% à fin 2009 

 Bien qu’elle ait légèrement diminué, la part de marché de ASSAD reste importante par rapport à celle de la concurrence 

et se maintient à un niveau supérieur de celui de l’année d’entrée en bourse (56,4%) et la part de marché retenue dans le 

prospectus d’introduction en bourse à savoir 50%

 Cette baisse s’explique par le respect et l’application de la nouvelle loi prévoyant "le système de la consigne obligatoire 

et de la reprise des accumulateurs usagés », une disposition qui n’a pas été totalement respectée par la concurrence

Part de Marché local

2006 2007 2008 20092005
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Tunisie

France

Irlande

Allemagne

Italie

Exportations de ASSAD vers l’Europe

Espagne

Marché Européen
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Tunisie

Maroc

Algérie

Libye

Sénégal

Exportations de ASSAD vers l’Afrique et le Moyen Orient

Arabie Saoudite

Jordanie

Émirats Arabes Unis

:

Marché Africain et Moyen Orient 
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Analyse du compte de résultat du groupe

(1) : BP Prospectus d’introduction en bourse de 2005

Var 2008 - 2009 Var 2009E - 2009 

('000) dinars 2009 2008 Valeur En % 2009E
 (1)

Valeur En %

Chiffre d'affaires 66 503 62 890 3 613 6% 39 560 26 943 68%

Var de stocks PF&SF (1 350) 2 514 (3 864) -154% - (1 350) n.a

Production 65 153 65 404 (251) 0% 39 560 25 593 65%

Achats consommés (36 960) (39 657) 2 697 -7% (21 618) (15 342) 71%

Marge Brute 28 193 25 747 2 446 10% 17 942 10 251 57%

% Marge / Production 43% 39% 45%

EBIT 11 143 9 425 1 718 18% 4 721 6 422 136%

% Marge / Production 17% 14% 12%

Résultat Net 9 280 7 342 1 938 26% 2 894 6 386 221%

% Marge / Production 14% 11% 7%

 Comme communiqué précédemment, la crise économique mondiale n’a pas eu d’impact significatif sur les ventes du 

groupe Assad

 Le chiffre d’affaires est en augmentation par rapport à l’année dernière (+6%) et a dépassé les prévisions (+68%)

 Assad a réalisé une hausse du CA grâce à sa notoriété et sa place de leader sur le marché ainsi que les efforts en 

promotion et communication consentis par le groupe 

 Le résultat net consolidé a augmenté de 1,9 MDT (+26%) grâce à l’augmentation des ventes sur le marché  export , la 

baisse du cours LME, l’entrée en vigueur  du système de récupération ainsi que l’augmentation des ventes des batteries 

industrielles (+75% sur le marché local et +215% sur le marché export)
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Analyse du compte de résultat de la société mère

Var 2008 - 2009 Var 2009E - 2009 

('000) dinars 2009 2008 Valeur En % 2009E
 (1)

Valeur En %

Chiffre d'affaires 51 725 51 033 692 1% 34 817 16 908 49%

Var de stocks PF&SF (2 161) 2 387 (4 548) -191% - (2 161) n.a

Production 49 564 53 420 (3 856) -7% 34 817 14 747 42%

Achats consommés (31 119) (34 924) 3 805 -11% (21 275) (9 844) 46%

Marge Brute 18 445 18 496 (51) 0% 13 542 4 903 36%

% Marge / Production 37% 35% 39%

EBIT 6 891 6 363 527 8% 3 308 3 583 108%

% Marge / Production 14% 12% 10%

Résultat Net 7 053 5 258 1 795 34% 2 229 4 824 216%

% Marge / Production 14% 10% 6%

(1) : BP Prospectus d’introduction en bourse de 2005

 Le chiffre d’affaires  est en augmentation par rapport à l’année dernière (+1%) et a dépassé les prévisions (+49%)

 Assad a réalisé une hausse du CA grâce à sa notoriété et sa place de leader sur le marché ainsi que les efforts en 

promotion et communication consentis par la firme  

 L’amélioration du taux de marge brute de 2,6 points  par rapport à 2008 s’explique par la diminution de 18% du cours 

moyen du plomb LME et à l’entrée en vigueur la loi citée plus haut, qui ont participé à la baisse des coûts des matières 

consommées

 Le taux de marge d’exploitation s’est amélioré de 2 points seulement par rapport à l’année dernière suite à l’augmentation 

de 0,3 MDT des dépenses en marketing et de 0,4 MDT des charges de personnel dus à l’augmentation des quantités 

produites
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 Le taux de marge brute sur production ainsi que le taux de marge nette sur production ont connu, respectivement, des

croissances de 10% et de 27% au cours de l’exercice 2009

 L’amélioration des marges témoignent d’une meilleure maitrise des coûts de production

 Grâce à l’indexation des prix de vente à l’export au cours du plomb et malgré la baisse du cours de ce dernier sur 2009,

ASSAD a su réaliser une marge brute de 43% et une marge nette de 14%

Analyse des marges du groupe

Evolution du cours du plomb sur la période - US$

Malgré la fluctuation du cours de plomb entre 2006 et 2009, Assad a su maintenir ses marges en pourcentage

de la production stables grâce à une indexation des prix sur le cours du plomb

En Millions DT 
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Analyse de l’endettement du groupe

Evolution de la Dette Nette/ EBITDA

 La dette Nette représente 1,1x l’EBITDA à fin 2009 en hausse de 20%

par rapport à l’année dernière, et en nette baisse, de l’ordre de 64%, par

rapport à l’exercice 2006

 Une bonne capacité d’endettement à moyen et long termes qui facilite

la mise en place de nouvelles politiques d’investissement

Gearing Comptable – Gearing Financier

 Le Gearing se définie comme le ratio d’endettement Net sur les fonds

propres de l’entreprise et traduit la solidité financière d’une société

 Le Gearing comptable étant le ratio d’endettement Net sur les

Fonds propres comptables

 Le Gearing Financier étant le ratio d’endettement Net sur la

Capitalisation Boursière

 Un gearing Financier, largement inférieur au gearing comptable,

traduisant la confiance des actionnaires quant à la stratégie

d’endettement et d’investissement suivie par ASSAD

 Bien que la dette nette ait augmenté en 2009 par rapport à 2008, le

Gearing financier a baissé, augmentant ainsi la différence entre ce

dernier et le gearing comptable

 Ceci traduit la confiance des actionnaires quant à la valorisation du

titre ASSAD

('000) dinars 2006 2007 2008 2009

Dette Nette 17 496 14 631 12 887 15 649

EBITDA 5 650 11 390 13 959 14 182

Dette Nette / EBITDA 3,1x 1,3x 0,9x 1,1x

3,1x

1,3x
0,9x 1,1x

0,0x

1,0x

2,0x

3,0x

4,0x

2006 2007 2008 2009

Dette Nette / EBITDA

89,7%

60,9%

44,7% 44,8%

55,4%

42,8%

16,9%
12,5%
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20%

40%
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80%

100%
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Evolution du CA du groupe Assad par rapport au prospectus Evolution de L’EBITDA du groupe Assad par rapport au prospectus
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Performance de ASSAD VS  Business Plan Prospectus Intro en Bourse

En Millions DT 
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Source: Etats Financiers ASSAD 2005, 2006, 2007, 2008, 2009, Prospectus d’introduction en bourse de 2005

Evolution du résultat du groupe Assad par rapport au prospectusEvolution de l’EBIT du groupe Assad par rapport au prospectus
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Faits marquants de l’exercice

2009

Juin 2009

 Lancement d’une nouvelle

gamme de batteries, de

technologie Ca - Ca, ne

nécessitant aucun entretien.

Ces batteries portent le nom

de Turbo Calcium

Septembre 2009

 Entrée en exploitation d’une

nouvelle ligne d’assemblage

de batteries de démarrage

doublant ainsi la capacité de

production déjà installée

Décembre 2009

 Obtention d’une certification

financière MSI 20 000 de la

part de Maghreb Corporate

Septembre 2009

 Obtention d’un nouveau

contrat de vente de

batteries industrielles

(Nouvel opérateur Télécom)

Août 2009

 Entrée en application du

décret relatif à la

récupération des batteries

usagées en Tunisie en Août

2009 (système de

consignation)

Mai 2009

 Achèvement de la construction

de nouveaux locaux

administratifs et industriels Sis

Bouargoub et transfert de

l’activité «assemblage de

batteries de démarrage» à ces

nouveaux bâtiments
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L’action ASSAD vs Indices du Tunindex & des équipementiers automobiles

DT

(1): Par souci de comparabilité, le cours de l’action ASSAD est exprimé par rapport à un nombre d’actions constituant le capital

social de 10 000 000 actions au 31 décembre 2009 et une valeur nominale par action de 1DT sur toute la période allant du 

23/03/2005 et le 14/05/2010

 L’Action ASSAD a surperformé l’indice Tunindex et l’indice de l’automobile et équipementiers sur la période allant de 

l’introduction en bourse à la date du 14 Mai 2010

(1) (1)
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Commentaires sur l’Evolution du l’action ASSAD depuis 2008

(1): Par souci de comparabilité, le cours de l’action ASSAD est exprimé par rapport à un nombre d’actions 

constituant le capital social de 10 000 000 actions au 31 décembre 2009

DT

27/04/2009
 Résultat 2008: CA de 63mDT, en 

hausse de 24% Résultat de 
7,3mDT, en hausse de 27%

17/02/2009
 Communiqué de ASSAD qui est 

venu rassurer les actionnaires 
quant à l’impact de la conjoncture 
mondiale et la crise financière sur 
l’activité de Assad

26/06/2008
 Création d'une nouvelle joint-

venture « EnerSys-Assad SARL » 
destinée à la production et à la 
vente de batteries industrielles

 La joint-venture est détenue à 
hauteur de 51% par EnerSys et 
49% par ASSAD

16/04/2008
 Résultat 2007: 

50,7mDT de CA, en 
hausse de 39%, 
Résultat de 6mDT  

14/12/2009
 Communication Financière de 

Assad au vue des faits saillants et 
des performances estimées de 
2009 ainsi que des perspectives 
2010 - 2012

21/04/2010
 Indicateurs d’activité du 

1er trimestre 2010,
 Chiffre d’affaires global 

maintenu par rapport au 
1er trimestre 2009

(1)

 Début de la crise 
économique dans le 
monde et en particulier 
celle qui a frappé 
l’industrie automobile
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ASSAD…prend soin de ses actionnaires

0,144 0,160
0,240 0,280

0,370

71% 71%

56%
53%

52%
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Dividendes par action (harmonisés) Résultat Net par action (harmonisé) Dividendes en % du résultat

0,202 0,226

0,430

0,526

(1)

(2): Dividendes harmonisés sur la base de 10 000 000 d’actions constituant le capital social au 31 décembre 2009

(2)

(1): Proposition de dividendes

%

0,705

DT

 Un pourcentage de payout ((Dividendes/Bénéfices de la société Mère ) parmi les plus élevés sur le marché 

boursier tunisien

 Dividende Yield (Dividendes/Cours moyen 2009 de 10,7DT/action ajusté à 10 000 000 actions) de 3,5% en 2009
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Etat d'avancement du Plan D'investissement 2005-2009 au 31/12/2009

Objectifs

Atteints 2009 2008 2007 2006

Création de Filiales

Création de Assad Algérie 

Création de Enersys Assad 

Acquisition de la dernière technologie dans le 

domaine

Ligne d'assemblage de batteries automatisées 

Ligne de fabrication de plaques 

Maîtrise des coûts  

Nouveau système d'information  

Nouveaux batiments administratifs 

Unité de recyclage des vieilles batteries

Augmentation de la capacité 

Réduction de la consommation d'énergie 

: Objectif atteint à 50%31
31

Programme d’investissement et réalisations  

Chose promise, chose due
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: Objectif atteint à 25% : Objectif atteint à 75% : Objectif atteint à 100%
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Prévisions 2010

Poursuite du programme 

de développement en 

Algérie

Extension de la 

capacité des 

unités « charge » 

et « recyclage »

Meilleure exploitation 

des nouveaux 

équipements de 

production

Restructuration au 

niveau de la gestion du 

Groupe
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Volet Recrutement
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Volet Qualité

 Pour assurer le développement de Assad et garantir sa 

pérennité il est essentiel que la qualité des produits et 

services soit irréprochable et reconnue. Pour atteindre cet 

objectif, le management a fixé une politique qualité arrêtée 

sur la base de six principes :

 La satisfaction totale des exigences des clients et des 

parties intéressées

 L’amélioration continue des produits commercialisés

 L’amélioration de l’efficacité et de l’efficience de l’entreprise

 L’épanouissement et la motivation du personnel

 La sécurité des hommes et des biens

 Le respect des lois, des réglementations et la protection de 

l’environnement

Volet Environnemental

 ASSAD s’engage à mettre en œuvre et à entretenir un système documenté de 

management environnemental, selon la norme ISO14001 en vigueur et ce dans le but 

de:

 Se conformer à la législation et la réglementation environnementales applicables et 

aux autres exigences auxquelles l’entreprise Assad est appelée à répondre

 Évaluer périodiquement la situation environnementale de nos unités de fabrication 

ainsi que l’impact environnemental de nos produits et ce dans une perspective 

d’amélioration continue et de prévention interne et externe de la pollution

 Agir sur les aspects environnementaux dont nous sommes responsables et garants 

en établissant des programmes d’action à court et moyen termes afin d’atteindre les 

objectifs et cibles environnementaux établis

 Assurer en permanence une communication adéquate à propos de notre 

performance environnementale

371
415 433

488 480 488
534

 Assad prend soin des ses employés et recrute en vue de faire 

face à l’accroissement de l’activité attendu pour les exercices 

à venir

Assad: Une entreprise citoyenne
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SOURCES COMMENTAIRES

Amen Invest
(Janvier 2010)

 le groupe ASSAD a réussi à maintenir sa position de leader sur le marché local et se garantir une 

croissance à deux chiffres, témoignant d’une bonne capacité d’adaptation à l’environnement 

économique dans lequel il opère

 Cette croissance est encore envisageable pour les trois années à venir. Elle est soutenue grâce à 

une stratégie de distribution performante orientée vers les pays de l’UMA aussi bien que la 

compétitivité des produits ASSAD à l’étranger résultant d’une expérience de plus de 35 ans

TUNISIE VALEURS
(Mars 2010)

 Leader du secteur avec plus de 60% de part de marché

 Bonne résistance aux effets de la crise (croissance de 9% du résultat net) grâce notamment à la 

filiale algérienne

 Une structure financière solide (Gearing 09e de 34% au niveau du groupe)

 Croissance attendue de 13% du CA sur les trois prochaines années

 Une rentabilité soutenue, appelée à croître grâce au fort potentiel de la filiale algérienne, et à l’entrée 

en production de la nouvelle société Enersys-Assad (joint venture détenue à hauteur de 49% par 

ASSAD)

BUSINESS  NEWS
(Mai 2010)

 Le groupe « ASSAD » confirme sa bonne santé

 « Le groupe a profité de l’indexation des prix de vente à l’export au cours du plomb (sa matière 

première principale), qui ont permis une hausse de son chiffre d’affaires à l’exportation d’environ 

16% pour atteindre 42 MDT. L’accroissement du chiffre d’affaires a été en outre durci par une légère 

baisse des coûts de matières premières, notamment des achats consommés (-5%). Les prévisions 

du groupe tablaient déjà sur une stagnation du taux de marge brute à 34,4%, sachant que ce taux 

prend également en considération le prix de transfert interne entre les différentes filiales du 

groupe »

WEBMANAGERCENTER
(Avril 2010)

 L’export compense la baisse des ventes locales 

 « La direction de la société souligne que la baisse des ventes de batteries sur le marché local est 

due au non respect par la concurrence des dispositions du décret prévoyant "le système de la 

consigne obligatoire et de la reprise des accumulateurs usagés", …Les revendeurs préfèrent 

acheter les batteries auprès des fournisseurs qui n’exigent pas, en contre partie, les vieilles 

batteries...La direction espère que suite à de multiples réclamations auprès de l'ANGED, des 

dispositions soient prises pour obliger tous les intervenants à respecter la loi et que le montant de 

la consignation, prévu par le décret, soit exigé pour toute nouvelle batterie vendue sans 

récupération de l'ancienne batterie »

Ce qu’ils ont dit de ASSAD


