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غ ا���آ�ت� 

 
 ا��
ا	� ا������                     

 
�  ا���آ� ا����ر� ا�����ــــــــّ�� ا���ـــــــــ�د

 �������
آ� ا������ ا�ّ�و��- 	����
7 ��رع- ا��
آ� ا���
ا	� ا�ّ�����: ا���ّ�ا�   
) ����
ج ا��� ( -�	�� -  

 
 ا�%� /%�
ض ��8�6د+� �� 6�31/12/2009#�� ا���4/�$� ا��,%��� ��  +�ا*�'� ا����$� ����
 ا��
آ� ا��&�ر�� ا�%�	#ــــــــّ$� ا�#�ـ�د�


 ا���م و ا�,�ص ��
ا+� ا��#4��ت �$8< در��ل. ا�>6#� ا����� ا���د���
&%��� ���48� C*ا�&�ا DEــــــــ��ر(ه$� .(  
 

 ا��ــــــ�از�ــــــ�
 (ا�%�	#� ��#%4 �������ر)

 

31����      د
    ا��Eآ
ات  2009  2008

    ��
$#G%ا�    
        
  ا#"ـــــــــــــ�ل      
        
      �  ا&"�ل %�� ا�$�ر

      �%��Hل ا��IJا  
        
        


 ��د��     055 30  055 30$Kا� �%��Hل ا��ILا - 

 - اQ'%/Rآ�ت    (665 25)  (543 19)
        

10 512  4 390  4    
        

�%� ا���د��     715 216 1  583 187 1�Hل ا��ILا - 
 - اQ'%/Rآ�ت    (584 453)  (740 373)

        
813 843  763 131  4    

        
 - ا�IJل ا����$�    493 379 8  108 384 8

ات    (534 470)  (534 470)Uا��� - 

        

7 913 574  7 908 959  5    
         

  ($��ع ا#"�ل ا�'����    480 676 8  929 737 8
        
        

8 737 929  8 676 480    �  ($��ع ا#"�ل %�� ا�$�ر
        
        
      �  ا#"�ل ا�$�ر
        

 - ا��,�و	�ت  6  169 514 43  746 432 32
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437 008  10 243 985  7 C'� - ا�4
��ء وا��#4��ت ا���68% 

        

ى  8  696 433 2  176 088 2Uر�� أ�Y ل�Iأ - 

        
 - ا�#$��� و�� ���دل ا�#$���  9  424 408  126 658

        
        

35 616 056  56 600 274    �  ($��ع ا#"�ل ا�$�ر

        
  �ع ا#"�ل ($�    754 276 65  985 353 44

   
 ا��ــــــ�از�ــــــ�

 (ا�%�	#� ��#%4 �������ر)
 

        
31����    ا��Eآ
ات   د

2008  2009  ��
$#G%ا�    
        
  ا#(�ال ا�/ا.�� وا�,+�م      
        
  ا#(�ال ا�/ا.��      
        

13 000 000  13 000 000    �Z��%YRرأس ا���ل ا - 
 - ا[%$�\�ت +�	�	$�    263 912  195 849

 - ��_ إ�Iار    000 300 6  000 300 6
35 323  35 323    �$*��H%/ا[%$�\�ت ا - 

193 326  -    �I�U ا[%$�\�ت - 
35 690  36 549    �Z��%YJا[%$�\�ت ا���8وق ا - 

ا[%$�\�ت f�U�� إ� c	�bم �U �*��Yص    438 102 3  814 270 3 - 

ى    039 142  -U6$� أ$��� h8] - 

 - اC'/L ا�Eا�$�    -  (981 422)
         

23 261 367  23 528 612    
($��ع ا#(�ال ا�/ا.�� =�> ا;���ب 

   ���$� ا��<� 
        

	%$>� ا�#��    477 424 3  366 261 1  
        

  � =�> ا��,+�?($��ع ا#(�ال ا�/ا.�  10  089 953 26  733 522 24
        
        
      �  ا�,+�م ا�@�� ا�$�ر
        

13 881 250  10 533 258  11  �$���ـ +
وض 
        

13 881 250  10 533 258    �  ($��ع ا�,+�م ا�@�� ا�$�ر

        
      �  ا�,+�م ا�$�ر
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ـ  �#4��ت ا���68% �'Cا���ودون وا� 12  300 868 2  979 047 2

ى 13  368 606 12  045 117 3UJـ ا�,�8م ا�>�ر�� ا

784 978  12 315 739  14  

ه� �k ا�,�8م $oو �$�ا��#��Zات ا���

ـ ا����$�
        

5 950 002  27 790 407    �  ($��ع ا�,+�م ا�$�ر

        
  ($��ع ا�,+�م    665 323 38  252 831 19

        
  ($��ع ا#(�ال ا�/ا.�� وا�,+ــــ�م     754 276 65  985 353 44

        
 

AB��>ا� ��B�= 
 (ا�%�	#� ��#%4 �������ر)

 

  
31����      د

    ا��Eآ
ات  2009  (*) 2008  2008
      ��
$#G%ا�    
          
          

ل        @�F&ادات ا�  ا
          

5 774 136  5 280 278  12 608 790  15   >$Uا�� - 

ى  16  272 169  719 224  719 224ULل اQK%/Rادات ا
 - ا�

 - ���4< أ��Zء k�f ا��,�ون    232 059 2  425 066 1  -
          
          


ل    294 837 14  422 571 6  855 998 5@�F&ادات ا�   ($��ع ا

          

ل        @�F&ء ا��أ�   
          

3 840 920  5 206 079  9 679 516  17  �Zت ا����Q4ا�� �G6آ - 
 - أ��Zء ا�ZLان  18  683 407  460 298  460 298


ات  20  196 130  312 82  312 82Uآ�ت و ا���Q'%/R�88ت ا,� - 

ىأ��Zء اQK%/Rل  19  549 651 1  965 767  965 767ULا  - 

          

ل    944 868 11  816 354 6  657 989 4@�F&ء ا��ع أ���$)  

          

ل    350 968 2  606 216  198 009 1@�F&ا �$���  

          
(672 351)  -  -  21  �$��I �$��� ء��Zأ - 

 - إ�
ادات ا�%��G$qت  22  653 138 1  057 851  774 735

ى    -  366 371  366 371UJد�� ا��ح ا��� - اJر

ى  23  -  (855 12)  (813 17)UJد�� ا��ا� 
 - ا�,#�*
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   ���$� ا#��J� ا���د� =�> ا;���ب اIداءات    003 107 4  174 426 1  174 426 1

            
 - اsداءات c6Z اLر��ح    (526 682)  (808 164)  (808 164)

           
1 261 366  1 261 366  3 424 477    ��K�+ا�<��$� ا�  

           
          

 �Eآ
ة (   أر�Iة ����� ����K ا��&�ر	�         b	6 - 3أ( (*) 
 

�L�>ت ا���KLول ا��L� 
 (ا�%�	#� ��#%4 �������ر)

        
31����    ا��Eآ
ات   د

2008  2009  �
$#G%ا��    
        
  ا�%��&�ت ا��&��� ا���68% ��QK%/Jل      

 - ا��%$>� ا��$��8     477 424 3  366 261 1
 - :�#���ت ����#�� �ـ       


ات 20  196 130  312 82U�ّآ�ت و ا��Q'%/R�88ت ا,� .  
673  859  10 �Z��%YRة ا���8وق ا�*�G� �*ا�� .  

(11 350)  -    _$��$w أ�Iل ���$��
ا kZ �<��	 .  

(360 016)  -   

آ� � �$G8� kZ �<��	 _$�
ا� "

 y$/�%/" .  
        

ات       $K�: - 

  . ا��,�و	�ت 6  (423 081 11)  (936 887 18)

 13و 7  (494 854 5)  854 520 3

 �� ا�4
��ء وا��#4��ت $$K%ا�

C'�  . ا���68% 

ى ا 8  (844 242)  (757 638)ULل ا�>�ر�� ا�ILا �� 
$$K%� .   

 14و13و12و8  645 776 5  061 287

 �� ا���ودون وا�,�8م $$K%ا�


ى ULا�>�ر�� ا .  
        

(14 745 793)  (7 846 584)    
 M) ��.Nا��� �L�>ت ا���KLا��


ل) ا��,++� �ـ(@�F&ا  

        

      
 �J��N� �O+ا��� �L�>ت ا���KLا��

  ا&�F'��ر
        

(16 607)  (29 132)  4 
ا�����Zت ا��%k� �$�z ا+%��ء أ�Iل 


 ��د��$oد�� و�� �%��{ .  

(110 000)  (5 000)   
ا�����Zت ا��%k� �$�z ا+%��ء أ�Iل 

 �$��� .  
�$w أ�Iل ���$� 5  615 9  280 26 k� �$�z%ا�� |$�  . ا��&�

        
(100 327)  (24 517)      

      
 M) ��.Nا��� �L�>ت ا���KLا��

  أ��J� ا&�F'��ر) ا��,++� �ـ(
        

      
 �J��N� �O+ا��� �L�>ت ا���KLا��

<  ا����
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  . ا��&��$| ا��%k� �$�z ا�&
وض 14  000 500 6  000 150 13

�$w أ/'C ذا�$� 10  020 565  - k� �$�z%ا�� |$�  . ا��&�
  . ا�����Zت ا��%k� �$�z ا+%��ء أ/'C ذا�$�   -  (845 64)

  . ا�����Zت ا��%k� �$�z /�اد +
وض 11  (500 487)  (625 365)

 13و10  (729 075 1)  (268 156 1)

ه� �k أ	�اع $oو _$�
ف ا��
اI

wا�%�ز� .  

        

11 563 262  5 501 791    
 M) ��.Nا��� �L�>ت ا���KLا��

  أ��J� ا����>) ا��,++� �ـ(
        

2 448 880  -    
 M) ��.Nا��� �L�>ت ا���KLا��

  أ��J� ا����Q�Rت) ا��,++� �ـ(

        
(833 978)  (2 369 310)    �>S,ا� ��@.  

        

  ا�,���� �� ��ا�� ا�#��   14و 9  326 630  304 464 1


ةا�  14و 9  (984 738 1)  326 630%Gا� ���'	 �� ����,  
 

2008 2009 ا�ر�ة 2008 2009 ا����ء 2008 2009 ا���ادات

1 365 343 5 157 778 ا���
	 ا����ري 5 206 079 9 679 516 ������ ��اء ا���� ا���� 6 571 422 14 837 294 ��ل����ت ا���� و%��ه� 
# ا"�ادات ا��


786 346 4 671 684 ا�+��� ا��*�(� ا�)�م 578 997 486 094 أ:��ء -�ر/�� أ-�ى 1 365 343 5 157 778 ا���
	 ا����ري

298 460 407 683 أ:��ء ا�:>ان 786 346 4 671 684 ا�+��� ا��*�(� ا�)�م
188 968 1 165 455 ?�ا<= وأداءات

298 918 3 098 546 ��ل ا�)�م���زا<@ ا 487 428 1 573 138 ا����>ع  786 346 4 671 684 ا����>ع 

82 312 130 196 ����آ�ت وا��@-�ات�
)�DDت ا 298 918 3 098 546 ��ل ا�)�م���زا<@ ا
12 855 - -��<� :�د"� أ-�ى 371 366 - أر�Gح :�د"� أ-�ى

164 808 682 526 اJداء :�I ا��Hآ�ت 851 057 1 138 653 إ"�ادات ا��>���Kت 

1 261 366 3 424 477 ���N� ا�MHN� ا��د"� 259 975 812 722 ا����>ع  1 521 341 4 237 199 ا����>ع 

1 261 366 3 424 477 �O��� ��)�Dا� ����Oا�

(Q�N<ر ا���O"@��G =��R
)
�� �����ف ��
ا�ر�ة ا�

 
 

  ا���R[�ت [�ل ا�&�ا*C ا����$�
**************************  

V ا���آ� : 1(/آ�ة L�.  
  


أس ��ل �1984 أ�
�< z�24/#� ا��
آ� ا��&�ر�� ا�%�	#$� ا�#��د�� �� Dا  د���ر5.000.000  +�ر cإ� C#&�50.000�'/ � ��$&� 100 

>�  . /'C د���را �

w$�

ار �k ا�>��$� ا����� ا�,�ر+� �6��دة ا����&�ة �� 7.500.000 د���را إ�c 5.000.000 �� رأس ا���ل �k و+w ا�%&� 15 د���را وذ�� 

 >�
   .1992أ�

 د	�	$
 5 د���ر إ�c 100 ا�%,G$| �� ا�&$�� اC'/�� �$�/J ، وذ�� ��Y 2005 kان 5+
رت ا�>��$� ا����� ا�,�ر+� �6��دة ا����&�ة �� 


أس ا���ل �#6'� �	�ّ�  . /'�� C1.500.000 ا��ا[� ��Z _�8$د اC'/L ا��
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�	�%�و +� ��� 6�Z$� اRدراج ��  .آ�� +
رت 	G� ا�>��$� �%_ رأس ��ل ا��
آ� وإدراج أ/'�'� ���#�ق اLو�c ���ر�I اLوراق ا����$� 


ي G$� 
'�2006 ���]��
ض w$�6� ����Z ، و���Iار 240.000 Z ��
\ kZ C'/ 300.000 ار �#�وي�Iإ 
�#� 11 أ/'���Y Cة 

  .د���ر1.800.000  د���را ، و �84$< ���4 إ�Iار +�ره� 9.000.000د���را ، 	%� �Z'� ا�%
�$w �� رأس ا���ل ��8$_ 


ا +
رت ا�>��$� ا����� ا�,�ر+� �6��دة ا����&�ة �� $Uان 2و أ�Y 2006 k� وذ�� ، C'/�� �$�/Jا�&$�� ا �� |$G,%د���ر  5 ا� cإ� 
د	�	$


أس ا���ل � �	��  .  /'C 9.000.000وا[� ��Z _�8$د اC'/L ا��


ا +��
رت ا�>��$��� ا������� ا�,�ر+��� �6����دة ا����&���ة ����  �$U8و أ 
 د�����را إ���c 9.000.000 ا�%
�$��w ���� رأس ����ل ا����
آ� ���k 2006 د���#��


 إ�Iار3.000.000 د���را و ذ�� ���Iار 13.000.000�#�  د���را ، 	%� kZ ذ�� �84$< ���4 إ�Iار +�ره�2.5 �#�وي  أ/'���Y Cة 


ات ا��
آ� و إ/��ده� �>�	$� ��6#�ه�$k 1.000.000  د���ر، و ���Iار  4.500.000U�� k� �'Z��%+ا w+ة و���Y C'/أ .  


ض ا��
آ� �$�� ��6 o >H�%� :  


اء و���ء و�>���  -1� k� &�ري�ا� �������6�&�رات �k أرا�f و��Zرات �
د�� أو Z��Y$� ا����ة ����
ة w$�Y اL	��� ا��%�6&� 


ه� /�اء ����Qد ا�%�	#$� أو ���,�رج$o ا�%&6$��� أو �$Z��8ا�%>�ر�� أو ا�#$�[$� أو ا� �K�8دارة أو ذات ا�Rأو ا k�#6�.  


ى ا�%>�ر�� -2Uأ ���o >دارة أو آRأو ا k� . ��'� أو ا�#$�[$� ��ون �C$#&����4 و�'$�� و�>'$� اLرا�f ا��,���o �88 إ�Zاده� �#6


ه� و���ء وه�م و�
آ$� و�'$�� وإدارة وإ/%�>�ر آ<  -3$o آ%%�ب أوRاء أو ا

�� ا��#�ه�� أو ا����د�� أو ا��\ kZ اء�/ ، w$�إ+%��ء و


 ���$� وآ��E آ< ا�ILل ا�%>�ر�� وا����ات وا���اد ا���&��� �k أي 	�ع آ�	� وآ< ا$K&�رات ا����$� أو ا��ا� �$Z��8ت ا��#/���

 .وا�%>�ر�� 

���k ا��
آ�ت واRآ%%�ب و�
اء ا�#��ات وإآ%#�ب ���8_ وا�%>�$w وا����رآ� وا��#�ه�� ��L}�ث أو ����&�رات واRد��ج  -4�


ض ا��
آ� K� ����
 .وا�&
ض و�%_ اZR%��دات ��< ا���/#�ت ا�Z��8$� أو ا�%>�ر�� ا��

� و�
اء و��ر�� آ< ا���%��Yت وا����ات واYL'�ة واJLت واLدوات ا��4��8 وا��
ور�� إ+%��ء ا���6%��ت ا���&��� أو ا��&�ر� -5

 DQZآ�رة أE6$�ت ا����ى ا��]R. 

6-  ����

 ذ�� �k ا���6$�ت ا��$o &�ر�� أو�أو ا���&��� أو ا� �$Z��86$�ت ا����$� أو ا�%>�ر�� أو ا���ا� >��وc6Z و�Y ا����م ا�&$�م 

 
$o ة أو
���� �G8��� C�%� ع ���}< أو�f�� يz�
ة ����fع ا��
آ� أو ����. 

c6Z ا�8�$� ا�>��*� ، �,�� ا��
آ� �&�ا�Z ا�&�ا	$k ا����� ، إJ أّ	� و	%$>� �G%_ رأس ���'� وإدراج أ/'�'� ���#�ق اLو�c ���ر�I اLوراق 

c6Z ���
 وذ�� ��&%�c ا�&�	�ن �Zد 20% إ�c 30% ا��
آ�ت �k ا����$� �%�	� �%�%w ا��
آ� و���ة �U#� /��ات ���%,G$| �� 	#�� ا��

��م �
�� إ�c د�w ا�#�ق ا����$� 1999 أوت 17 ا���رّخ �� 1999 �#�� 92]z�  . وا��%��6 

 ��F�Wا�� X�  ا���

  ا��+� Y������L : 2(/آ�ة 

��م 	�bم ا���4/�� ���6/#�ت [$� أن ا��
ق وا����دئ ا���%�  ]L �&ا����$� و� C*ا�&�ا ���f  ق وا�����دئ
�ة �%&$$� ا���6$�ت �%Qءم آw� �$6 ا��

 �'�  . ا����8ص k�f �'$6Z ا�����$
 ا���4/�$� ا�����ل 

  ا��Jق وا����دئ ا��F�W��� ا��J��� : 3(/آ�ة 

  .���f ا�&�ا*C ا����$� ��Z%��د ا��G'�م ا����� �
أس ا���ل �w ا��G4ظ �&��Zة ا�%��G6 ا�%�ر�,$� آ&��Zة �6&$� 


 د��J وا���%��ة �ZJاد ا�&�ا*C ا����$� آ�h,6%� ��s اHآJق وا����دئ ا���4/�$� ا
��:  

   ا��[�ة ا��&���1.3

 .�4%#� ا�>�اول ا����$� �������ر ا�%�	#� 

   ا��>��ات2.3
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Jا��>��ات إ >��� Jا c6Z ل�IL��
ار +Rا ��
 ا�%� �%>�وب ��f wاI����.  

 G6�� 
�#���
�Yع   ����رج ���� ا�%�k���{ ���G6 ا����
اء وا�������$C   . &$���� ا+%��ءه��� %'��� أو � و���#>< ا��>����ات %��/�� ���6��+ 
��$Kداءات ا��%���6�4 وا�Lوا

  .وا���8ر�y ا�����
ة �H< ��8ر�y ا�C$6#% وا�%
آ$� 

��أ اJ/%���ل [#� \
�&� اQ'%/Jك ا��%#�وي اJ+#�ط وc6Z أ/�س ا��#� ا�%��$�  ��Z �6 ا��>��ات'%#�:  

- QZRت ا���b33%  �$�ا��� 
 %5  ���ن -
 %20  ���ات 	&< -
-  �$�QZات ا��15  �% 
 %10  اL}�ث وا����ات اRدار��  -
 %10  أ��Kل ا�%
�$� وا�%'$�� وا�%
آ$�  -

   /��ات ا��#�ه�� 3-3

و�%,��h&���� h8��,� E +$���� /����ات ا����#�ه�� ������#�� ���6#��ات ا�%��� �%>���وز +$���� ا+%��ءه��� [���8   . ���#>< /����ات ا����#�ه�� �&$���� ا+%��ءه��� 

�6
آ� ا��&�ر�� ا�%�	#$� ا�#��د�� ا� ��Yا

 ا�>�اول ا����$� ا��%��
ة . �ILل ا���8$� ا�Us �$��8ل ا��ILا DEو��4د ه. 

   ا��,�و	�ت4.3

 �G6�
 ا�%�#� w$�6� ة��ت ا�%>�ر�� وا��&� ا��Q4وا�� �fراLا C$&�.  

      ��GU ج
�
وع ��� ��#��������ان ا�&#� ا�Eي ��� �$� و�Zد �$w ر/�$� وذ��� و�&�� ��
�&��     ��C +$�� ا��,�ون 	#�� �k ا3إJ أ	� و ���'�


ة &G���  . ا��%��6 ��&�د ا����ء 9 و�� �k� �'$6 ا���$�ر ا���Z ��/�4د 11ا��#�� ا���*��� �%&�م ا�K�Lل �� إ\�ر Z&�د ا����ء ���6H ورد 

  .�#>< آ< ا���8ر�y ا��%�6&� ���K�Lل ا�>�ر�� �� ا��
اءات 

 	 ��Z   ��#اءات      '��� ا�
��4ل آ< ا��
اءات إ�c [#�ب ا��,�و	�ت و��4ل ���G6 ا��4< ا����ع �k [#�ب ا��,�و	��ت ا�>��ه�ة إ��c [�#�ب ا���

 �� .ا��#%'6

   ا�&
وض35.


ف ا����ك k�f ا�,�8م            \ k� إ/��ده� w&� �%وض ا�

 ا�>�ر��ا��%C ا[%#�ب أI< ا�&$K  .      ��� ��'��Y� >4%�/ ��%ط ا��#�+Lأ+�<  �$�� ���رج ا 

  .�k�f ��/ k ا�,�8م ا�>�ر�� 

  .هEا و �&w د�� ��ا*� ا�&
وض ا��,�88 �%���< ���ر�� w�k�f ،��$ آ�G6 ا��,�و	�ت


ات ا��
ق ا���4/�6.3�$$K�   


ض      �Z ق
�\ 
�$$K� C�� ،C�'G6� �$6��+ 
H6'� أآ�Y ���6ت ا����$� و��6� ��Jد 
Hن أآ��f >Yأ k�   د���� |���اءات [$�� أن ا���
   .+�*��� ا��%��*�  

  .ا��#%'6�� آ�	� �4%�ي c6Z ا��
اءات، آ�G6 ا��Q4ت ا�����Z، ا�'��� ا�Eي �C �4&$&� و ا��ZLء ا�����4

    ��/ k� ا����2009 ���
ادات ��4 �Rا k�f ���4ء ا����ZLا ، >$Uا���ا k�f �&4إدراج ا�'��� ا�� C�  "    ا��,��ون k��f ء���Z��4< أ� "

��� ، أ�� �$�� �,h ا��ZLء ا����$�  k� ة
���� �'�8U C%� ا��,�ون �G6�� k� ة آ>�ء
  ".أ��Zء ���$� ��I$� " ا���%�

 ��� ".آ�G6 ا��Q4ت ا�����Z"ا���
وض �� +�*�� ا��%�*� k�f أ��Zء اQK%/Rل، ���� " ا��
اءات ا��#%'6��"و	%$>� ��� /�� �C إ/%��ال 


ا�Rا c6Z 4%�ي� �	ء ا����$� ا���8$� آ���ZLآ�� أن ا ��/ k� ا���� C{ ،�$2009دات ا���� ��� k�f �'Yإدرا C�   " ت�G$q�%ادات ا�
  ".إ�

  .2008 د�#��
 31هEا و����K ا��&�ر	� ، ��� ����>� [#�ب ا��%�*� �� 
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  ا&\�;�ت ;�ل ا���از��       
         
  ا#"�ل ا�'���� ا���د� و ا�@�� (�د�  : 4(/آ�ة      
         

 �K6�
 ا���د��  ا�k� �$��8 اQ'%/Jآ�ت ��  $Kا���د�� وا� �%��Hل ا��IL31ا 
 د ، �&��< 767.521 �� +�رD 2009 د�#��
   .2008 د�#��
 31 د �� 824.355

         
31����        د����31   د

2008  2009       
         


 ��د��      055 30  055 30$Kا� �%��Hل ا��ILا - 
�%� ا���د��       715 216 1  583 187 1�Hل ا��ILا - 

         
    ا����� ا�,�م    770 246 1  638 217 1

         

(19 543)  (25 665)     
 
$Kا� �%��Hل ا��ILآ�ت اQ'%/ا

 - ��د�� 

(373 740)  (453 584)     
  �%��Hل ا��ILآ�ت اQ'%/ا

 - ا���د�� 
         


آ�ت    (249 479)  (283 393)]�F&ا ���=    
         

824 355  767 521    ��K�+ا����� ا�    
         

       

�&�م ا�>�ول ا���I�� >8Gل 

 ��د�� آ�� $Kا���د�� وا� �%��Hا�

 �6� :  
         

  

2009/12/31 ا��!�آ�ت 2008/12/31 2009/12/31 ا#�"�ءات  2008/12/31   


�د"� ���اUJ>ل ا��G�T� ا�

4 390 25 665 6 122 19 543 30 055 - 30 055 %33 �$�QZRت ا���bا���

4 390 25 665 6 122 19 543 30 055 - 30 055 ا��$��ع

اUJ>ل ا��G�T� ا���د"� 

566 033 141 508 35 377 106 131 707 541 - 707 541 %5 
��ن
14 111 111 126 6 047 105 079 125 237 - 125 237 %20 ���ات ا��&< 
59 688 114 574 16 110 98 464 174 262 9 225 165 037 %10 ����أ}�ث و��ازم ا��

103 553 71 576 17 395 54 181 175 129 11 160 163 969 %10 ا�%'$�� وا�%>'$� وا�%
آ$� 
19 746 14 800 4 915 9 885 34 546 8 747 25 799 %15 �$�QZات ا���

763 131 453 584 79 844 373 740 1 216 715 29 132 1 187 583 ا��%�
ع

767 521 479 249 85 966 393 283 1 246 770 29 132 1 217 638 ا��%�
ع ا�'�م


آ�ت        ]�F&وا ��Lول ا&"�ل ا�'���� ا���د� وا�@�� (�د
2009  ���� �K  31 د

ا����� ا���)�� 
����ا��(�

ا���!�آ�ت ا����� ا�*�م 
  ��+,

ا���!�آ�ت ا=�
ل ا���د�� وا�:�� .�د��

�������ر) �#%4� )
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  ا#"�ل ا������  : 5(/آ�ة        
         

31����  :�64< ا�ILل ا����$� آ�� ��6       د����31   د
2008  2009       

         
 - �#�ه���ت      946 342 8  946 342 8


وض     547 36  039 39+ - 
 - ا��دا*w وا����	�ت      -  123 2

         

8 384 108  8 379 493   
ا��>��ع 

    ا�,�م
         


ا     (534 470)  (534 470)Uض +$�� ا��#�ه��ت���G,	R ت - 
         

7 913 574  7 908 959   
ا��>��ع 
    ا����8

         
 * :�64< ا��#�ه��ت آ�� ��6        
         

 - "1اLرو+� " ا��
آ� ا���	$�      340 2  340 2

 - "2اLرو+� " ا��
آ� ا���	$�      380 6  380 6

 - "3اLرو+� "  ا���	$� ا��
آ�     100 48  100 48


 " ا��
آ� ا���	$�      460 62  460 62%�/ >��	" - 

10 000  10 000      k���%6� �#	�%ا���� ا� - 


آ�      766 238 5  766 238 5�"
 - "ا	%
	��$�	�ل /$%� /�%

8%6
ف"�
آ�      900 974 2  900 974 2� �%$/ " - 
         

  ا��>��ع     946 342 8  946 342 8

         

     ��sوض آ�
 * :�6�Z >64$�ت ا�%�اول ا��#>�6 �� ��� ا�&
         

  39 039    �� �$I
  2008 د�#��
 31ا�
         

 - إ/�اء +
وض     000 5  
         

 - �#���ات     (492 7)  
         

  36 547    �� �$I
  2009 د�#��
 31ا�

         

 Dر�+ ���
ات Uا��� �	��8%6
ف" د���ر ، �% �$�K	h& +$�� ا��#�ه�� �� �
آ� �470.534� �%$/." * 
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  ا��,Sو��ت  : 6(/آ�ة        
         

31����  :�64< ا��,�و	�ت آ�� ��6       د����31   د
2008  2009       

         
30 185 295  26 980 634     Kز أ��<	Rل +$� ا� - 

 - �,�ون ا��Q4ت      535 533 16  451 247 2
         

    ا��>��ع   169 514 43  746 432 32
         
  :�%>�أ ا�K�Lل +$� اR	>�ز  آ�� ��6       
         

�$%� آ�$6 	��< " أ��Kل +$� اR	>�ز     081 68  081 68 " - 
 -  " 4د��ر ا�
[�ب  "  +$� اR	>�ز أ��Kل     -  676 226 3

 -  " 5د��ر ا�
[�ب  "  أ��Kل +$� اR	>�ز      433 892  207 882
 - )  " ��ر/�(د��ر ا�
[�ب "  أ��Kل +$� اR	>�ز      900 34  900 34

 -  " B12ا��
آ� ا���
ا	� ا������ " أ��Kل +$� اR	>�ز      -  906 312 5
 - " EHCا��
آ� ا���
ا	� ا������ " أ��Kل +$� اR	>�ز      040 930 1  040 930 1

/c ا�&���وي " أ��Kل +$� اR	>�ز     146 537 9  189 561 5� " - 
 - " ا/
اء " أ��Kل +$� اR	>�ز     808 131 3  582 846 2
 - " 	�ه�  " أ��Kل +$� اR	>�ز     918 341 7  936 658 6
  " ��$�ء " أ��Kل +$� اR	>�ز     308 044 4  778 663 3

         
    ا��>��ع   634 980 26  295 185 30

         
  :�64< �,�ون ا��Q4ت آ�� ��6        
         

         

ج ��GU " �,�ون �Q4ت      000 71  000 87�1"  - 


ج ��GU " �,�ون �Q4ت      168 222 1  824 238 1�3"  - 
1���رت /�%
 " �,�ون �Q4ت      250 79  250 79"  - 
 -  "2د��ر /$�ي /6$��ن " �,�ون �Q4ت      687 14  812 70


 " �,�ون �Q4ت      032 432  409 702%�/ Cدر�" - 
 -  "3د��ر ا�
[�ب  "  �,�ون �Q4ت      539 87  156 69

 -  " 4د��ر ا�
[�ب  "  �,�ون �Q4ت      036 956 3  -

-  10 670 823     
 B12ا��
آ� ا���
ا	� ا������ " �,�ون �Q4ت 


ا(��� - ) " آ�$6
         

    ا��>��ع   535 533 16  451 247 2
         

 ا�>�ول ا�%���      �Z ت�	ا��,�و k�f �6<#6$�ت ا����ا� C��&� k���: * 
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أ^@�ل =�L ا��$�ز

68 081 - - - - 68 081 VG�N =آ�� 	��G 
- - (10 945 000) - 7 718 324 3 226 676  د"�ر ا���Xب  4

892 433 - - - 10 226 882 207  د"�ر ا���Xب  5 
34 900 - - - - 34 900 (�� د"�ر ا���Xب  (
@ر

- - (13 000 000) - 7 687 094 5 312 906 B 12 Q���Hا� QNا�� ا���آZ ا�
1 930 040 - - - - 1 930 040 EHC Q���Hا� QNا�� ا���آZ ا�
9 537 146 - - - 3 975 957 5 561 189 �I ا�+�MOوي�
 
3 131 808 - - - 285 226 2 846 582  ا��اء
7 341 918 - - - 682 982 6 658 936  ZNه�
4 044 308 - - - 380 530 3 663 778  ����ء

26 980 634 - (23 945 000) - 20 740 339 30 185 295 ($��ع ا#^@�ل =�L ا��$�ز


تWون ا��S,)
71 000 (16 000) - - - 87 000 1 �H�- ج�G 

1 222 168 (9 727) - (6 929) - 1 238 824 3 �H�- ج�G 
14 687 (56 125) - - - 70 812  د"�ر ��@ي �����ن 2
79 250 - - - - 79 250 1 ��O� ZOGرت 

432 032 (279 523) - - 9 146 702 409 ��O� در"_ 
87 539 - - - 18 383 69 156  د"�ر ا���Xب  3

3 956 036 (6 988 964) 10 945 000 - - -  د"�ر ا���Xب  4
10 670 823 (2 329 177) 13 000 000 - - - B 12 Q���Hا� QNا�� ا���آZ ا�

16 533 535 (9 679 516) 23 945 000 (6 929) 27 529 2 247 451 
تWون ا��S,) ع��$)

آQO� ا������ت ا�[�(`

�Lول ا��@���ات ا���$aO� �O ا��,Sو��ت    

 ����ا��"��K L 31 د
2009 ا#^@�ل ا��<$Sة  ����ا��"��K L 31 د

2008<�W.

  
  
  

  � �[Vا��K�Wء وا���W��ت ا���+O : 7(/آ�ة       
         

��6 [#�ب  " C'� د ��Z اU%%�م ا�#�� 437.008 د �&��<  10.243.985 ، 2009 د�#��
��31 " ا�4
��ء وا��#4��ت ا���68% 
 ��sو�%>�أ آ� �$fا���:  

         

31����        د����31   د
2008  2009       

         
 - #%4&�ت �Zد�� [
��ء ،  �  (أ)   250 063 10  429 196

��ء ، أوراق �4%#&�     735 180  579 240] - 

         
ا��>��ع   985 243 10  008 437    

         


 ا�#�� ��Q4ت U� ت��$�� k� �$�z%ا ا���� أ/�/� ا��#%4&�ت ا��Eه �$Iا" و  " 4د��ر ر[�ب " ���< ر
��� ". آ�$6
 : 
 (أ)

         
  أ"�ل ��ر� أ�cى : 8(/آ�ة        
         
        ��sى آ�
ULل ا�>�ر�� ا�ILأ ا�<%�:  
         

31����        د����31   د

2008  2009       
         

242 147  389 053      kت ��6�ود��&�#� - 
 - �#�&�ت ���Zان     534 7  055 15

 - اء c6Z ا�&$�� ا������ا��و�� ، ��*| اLد     959 319  739 243
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 - ا��و�� ، ��*| اLداء c6Z ا��
آ�ت     -  372 97

1 414 416  1 687 070     

آ� � w� ل " ا�4#�ب ا�>�ري�	$���	%�ر	ا


%�/ �%$/" - 
 - �����ن �,�G6%ن     609 34  015 79
12 366  -     �&�
 - [#�ب �

 - أ��Zء �#>�6 �#�&�     331 59  696 3
         

2 107 806  2 497 556   
ا��>��ع 

    ا�,�م
         


ات     (860 63)  (630 19)U�� - 
         

2 088 176  2 433 696   
ا��>��ع 
ا����8    

         
  ا������ و(���دل ا������ : 9(/آ�ة        
         

       
� �64< أر�Iة ا�#$��� و�� ���دل ا�#$��� آ�

 �6�:  
         

31����        د����31   د
2008  2009       

         
 - آ��$�Jت و�$��ت �6&�|      513 112  389 217
���ك     462 292  592 322 - 

 - ا�,����     414  577

آ� ��ك       035 3  -� - 

 - وآ�Jت ، �#�$&�ت و اZ%��دات     -  568 117
         

ا��>��ع   424 408  126 658    
         

31����  :�64< ا����ك آ�� ��6       د����31   د
2008  2009       

         
 - ا��
آ� ا�%�	#$� ����6      014 7  068 14

��� ا��Lن     -  212 272 - 
1  -     ���&� - ا��
آ� ا�%�	#$� ����6 

20 646  258 557     ���� ا��و�� 
 - � ��	� ا��
��ن ��	�     891 26  566 15/Rا ��� - 

99  -      
��ن ا���#%$/Rا ���1 - 
         

ا��>��ع   462 292  592 322    
         
         
  ا#(�ال ا�/ا.��  : 10(/آ�ة        
         

31����  :��s �64< ا��Lال ا�Eا�$� آ�      د����31   د
2008  2009       

         
 - رأس ا���ل ا�Z��%YR (أ)    000 000 13  000 000 13

 - ا[%$�\�ت +�	�	$�     263 912  195 849
 - ��_ إ�Iار     000 300 6  000 300 6
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35 323  35 323     �$*��H%/ا[%$�\�ت ا - 
193 326  -     �I�U ا[%$�\�ت - 

35 690  36 549     �Z��%YJا[%$�\�ت ا���8وق ا - 
 - ا[%$�\�ت f�U�� إ� c	�bم �U �*��Yص     438 102 3  814 270 3


ى (ب)    039 142  -U6$� أ$��� h8] - 
 - اC'/L ا�Eا�$�     -  (981 422)

         
  �>��ع ا��Lال ا�Eا�$� +�< ا��%$>�     612 528 23  367 261 23

         
  	%$>� ا�#��     477 424 3  366 261 1

         
  �>��ع ا��Lال ا�Eا�$� +�< ا�%,h$8 (ج)    089 953 26  733 522 24

         
         

��ن �
آ$�� رأس ا���ل �� %� 31 
 : آ�� ��6 2009 د�#��
 (أ)

         
         

  ا����ه��ن    �Lد ا#V]F  =��� ا#V]F  ا�<��� 
         

22,81%  2 964 963  2 964 963   "��� �$/�%/" - 

آ� �ل /�$�ان �6�&�رات   000 820 1  000 820 1  14,00%� - 
���Z k ا  �k /�$�ان   976 646  976 646  4,98% ��4� k� ��] - 

1,03%  133 645  133 645   
�k  /�$�ان و  ��4� k�
آ� ��Z ا  �

Dآ�ؤ
� - 

آ� ��Z ا����� و���4 ا���� ا  ا�>�$_    045 667  045 667  5,13%� - 
3,50%  455 250  455 250   ��
 - ��Z ا  �H$6Z  ا�4
��روم ا�%>�ر��   527 352  527 352  2,71% �Z��<� - 
�k /6$��ن ا��'
ي   692 210  692 210  1,62% �6Z - 
 - �� أ�� 	$�ن��Z ا  ا�
ا   461 242  461 242  1,87%
 - �6'�ب ���I k_ ا��6'�ب   604 186  604 186  1,44%
1,76%  229 143  229 143   
 - ��Z ا����� ��6Z k ا�����

 - ا����م   694 090 5  694 090 5  39,16%
         

ا��>��ع  000 000 13  000 000 13  100,000%   
         

 ا�%���G �� اC'/L ا�Eا�$� ا�%c آ�	� +� ا+%�%'� ا��
آ� +�8 ����< /�
ه� ���ر�I اLوراق ا����$� ��H< رI$� هEا ا���� ��*| +$��
 �	�%�. 

 (ب)

         
 (ج) :�$�� ��Y �6ول ا���6$�ت ا��#>c6Z �6 ا��Lال ا�Eا�$�      
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X.�ز  �$��� V]F#ا ?+; ��g�c ت�h���;ا ا;����hت ا�+<Lوق  �h���;�ا  �h���;�ا Y>) �h���;�ا رأس ا���ل 
ا��$��ع ا#ر��ح ا��<� ا�/ا.�� .�O��k� أ�cى إ��m� aم ����c �Bص �������ا ا�,�ص �B�>'�F�ا إ"Lار ا������� �������ا

,

24 755 539 990 000 971 973 ( 358 136) - 3 270 814 35 017 699 952 35 323 6 300 000 800 596 13 000 000 2007 ����ا��"��K L 31 د

(1 430 000) 1 430 000 (971 973) (506 626) 48 599

ف ا�>6#� ا�����\ k� �'$6Z ا�%,8$�8ت ا���8دق

ا���د�� ا����&�ة �� �Y 27ان 2008

(64 845) (64 845)


ف\ k� �'$6Z آ�، ا���8دق
إ�Zدة �
اء أ/'C ا��
ا�>6#� ا����� ا���د�� ا����&�ة �� �Y 22ان 2007

673 673 �Z��%YRا���8وق ا c6Z �*ا��

1 261 366 1 261 366 	%$>� ا�#��

24 522 733 1 430 000 1 261 366 ( 422 981) - 3 270 814 35 690 193 326 35 323 6 300 000 849 195 13 000 000 2008 ����ا��"��K L 31 د

(1 560 000) 1 560 000 (1 261 366) (168 376) (193 326) 63 068

ف ا�>6#� ا�����\ k� �'$6Z ا�%,8$�8ت ا���8دق

ا���د�� ا����&�ة �� �Y 12ان 2009

565 020 422 981 142 039 ����G �� اC'/L ا�Eا�$� ��6
آ�

859 859 �Z��%YRا���8وق ا c6Z �*ا��

3 424 477 3 424 477 	%$>� ا�#��

26 953 089 1 560 000 3 424 477 - 142 039 3 102 438 36 549 - 35 323 6 300 000 912 263 13 000 000 2009  ����  ا��"��K L 31  د
  

ات�ا��+ ا�� > ?( ا����
ا�@��ة ,+�� ا�@�	ة .��B ا���ض 
ن D��ا��

609 375 243 750 853 125 (487 500) 1 340 625 (2011 - 2007) آV `�`� أ��� TMM + 2,5% 1 950 000 Q>��Naر ا��T��b� �"د<   ا��Hآ� ا��>��N� ا��

1 000 000 3 000 000 4 000 000 - 4 000 000 (2013 - 2010) آV `�`� أ��� TMM + 1,5% 4 000 000 Q>��Naر ا��T��b� �"د<   ا��Hآ� ا��>��N� ا��

852 371 1 147 629 2 000 000 - 2 000 000 (2012 - 2010) آV `�`� أ��� TMM + 1,25% 2 000 000 
�نJا cOG    

737 838 3 812 162 4 550 000 - 4 550 000 (2013 - 2010) �"���  TMM + 1,25% 4 550 000 Qا�@و� QG�    dN<� cOG ا�

270 283 2 329 717 2 600 000 - 2 600 000 (2012 - 2010) آV `�`� أ��� TMM + 1,25% 2 600 000 
�نJا cOG    

3 469 867 10 533 258 14 003 125 (487 500) 14 490 625 15 100 000 ��Hـــــــ� ا���وض

  �"� I. J#أ   �"� I. �Lأآ ا����

 2009  �����Lول ا���وض �K   31 د
�������ر) �#%4�)

ا���� )? 31 د�+���  2009 �ة ا��+.

  
  

  ا��Sودون وا���W��ت ا���+ �O�V] : 12(/آ�ة       
         

31����      د����31   د
 C'��%64< ا���ودون وا��#4��ت ا���68% 

 ��sآ�:  
2008  2009       

         
 - ��ودو ا/%QKل      882 109  636 75

����ان ا����ن     869 617  812 254 C8U ، ودون�� - 
 - ��ودون ، /��ات �%�$k د��'�      549 140 2  531 717 1

         
    ا��>��ع   300 868 2  979 047 2

  
  
  

  ا�,+�م ا�$�ر� ا#�cى : 13(/آ�ة        
         

31����
ى  آ�� ��6      د����31   دUL64< ا�,�8م ا�>�ر�� ا� :  
2008  2009       

         
 - �#�&�ت ا�4
��ء      496 852 4  013 900
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 - �ا�ZLان ، أ�Yر �4%#&     -  15
 - ا��و�� ، ا��
ا*� واLداءات     353 87  940 142

 - ا��و�� ، ا��
��� c6Z ا��
آ�ت   (أ)   785 406  -

ى     588 37  751 36Uأ �$Z��%Yوه$�آ< إ  �Z��%Yن إ��f - 

8%6
ف     445 344 1  845 272 1� �%$/ w� ا�4#�ب ا�>�ري - 

-  34 000     
��$� ا�4#�ب ا�>�ري �w ا�&�
�� ا��


$��%6� - 
185 732  368 264     k$ا�4#�ب ا�>�ري ��6#�ه� - 
495 445  979 716      w��6� ح�� - [h8 أر

51 486  29 898     k$�*ا��ا y6%,� - 
31 818  71 822     w��6� ى
Uء أ��Zأ - 

-  1 717 018     
ر[�ب / ��8ر�y ا�K�Lل ا����w ا	>�زه� 

4  - 

-  2 676 983     
/ ��8ر�y ا�K�Lل ا����w ا	>�زه� 


ا ��� - آ�$6
         

    ا��>��ع   368 606 12  045 117 3
         

   ��s< آ���ا� �� :و+w إ[%#�ب ا��
��� c6Z اLر��ح \�&� ��b�6م ا��
��� ا�>�ري 
 : 
 (أ)

         
 - ا��%$>� ا���4/�$�     477 424 3  
         
  إ�Zدة إد��ج     931 976  
         
�6 ��6
ح     545 115  ��+ 
$o ء��Zأ - 

ات      230 44  U�� - 
  62 116      ����U - 
���¢ت [��ر     000 60  � - 
 - �#��� أر�Iة +����     514 12  
 - ا��
��� c6Z ا��
آ�ت     526 682  
         
  ا��
ح      (776 988)  
         

  (980 000)     

ف �
آ� \ k� �Zح ��ز��أر

"
 - "ا	%
	��$�	�ل /$%� /�%

  (8 776)     

ف �
آ� \ k� �Zح ��ز��ر+�Z$� " أر

 - ". �$�ا�$%�
         
  3 412 632     ���
�6� wf�,ا� _�
ا�
         
 - ا��
��� c6Z ا��
آ�ت   20%  526 682  
 - k� C8U ا���رد     (041 30)  
 - أ+#�ط إ[%$�\$�     (328 148)  
 - ��2008*| اLداء c6Z ا��
آ�ت      (372 97)  
         
  406 785     w��6� ���
f

  
  ا������دات ا��<�k� و%��ه� (M ا�,+�م ا������  : 14(/آ�ة      
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ه� �k ا�,�8م " ��6 [#�ب $oو �$�  د ��Z 784.978 د  �&��< 12.315.739 ،  2009 د�#��
 ��31 " ا����$� ا��#��Zدات ا���
 ��sو�%>�أ آ� �$fم ا�#�� ا����%%Uا:  

         
31����        د����31   د

2008  2009       
         

         


 �Eآ
ة  )   867 469 3  375 609b	11أ  ) 
 
$o وض
+ c6Z ��/ k� >+ل أ�Y�

 - �Yر��


وض +$8
ة ا���ى     000 500 6  -+ - 
18  -      �]QGا���� ا�&��� ا� - 

733  733      
��ن ا���#%$/Rا ���2 - 

آ� ��ك       -  592 1� - 

25 457  1 229 444     ��� �$/�%/ - 
��� ا��Lن     231 917  - - 

147 803  198 464     �� - ��ا*� ���6
         

    ا��>��ع   739 315 12  978 784
  

       AB��>ا� ��B�= ت ;�ل�;�\  ا&
         

  ا��Lا�c> : 15(/آ�ة        
         
  :�64< ا���اU$< آ�� ��6       
         

31����      د����31   د����31   د
2008  2008 (*)  2009     

         
737 729  737 729  17 797    ��GU ج
� - ��3$��ت 

-  -  18 500    ��GU ج
� -  ��1$��ت 
13 000  13 000  -    ��GU ج
� -  ��2$��ت 

450 000  450 000  275 424   
%�/ Cت  در���$�� - 
27 119  27 119  -    
 - ��1$��ت  ���رت /�%
 - ��1$��ت  د��ر ر[�ب     -  025 74  025 74

 - ��4$��ت  د��ر ر[�ب     000 807 8  -  -
 - ��$��ت ا��
آ� ا���
ا	� ا������   998 422 3  -  -
 - ��2$��ت  د��ر /$�ي /6$��ن    000 65  -  -

 - ��3$��ت  د��ر ر[�ب     000 9  263 472 4  263 472 4

-  (23 628)  (6 929)   

ج �ا/%
داد ه��� �#>< ��,�ون 

 ��GU3�$fل ا�#��ات ا���QU  - 

-  (16 186)  -   
 Cون در��,��ا/%
داد ه��� �#>< 

�$fل ا�#��ات ا���QU 
%�/ - 

-  (454 044)  -   
ا/%
داد ه��� �#>< ��,�ون د��ر 

 -  QUل ا�#��ات ا���f$�3ر[�ب  
         

    ا��>��ع 790 608 12  278 280 5  136 774 5
  


ل ا#c : 16(/آ�ة        @�F�  �ىإ�ادات ا



 B.O N° 3590 du lundi 3 mai 2010                                                                                                                 page-17- 

         

ى آ�� ��6       ULل اQK%/Rادات ا
  :�64< إ�

31����        د����31   د
2008  2009       

         
 - أ���ب ا�8%
ف (أ)    403 89  848 150

 - أ���ب �#��&$� (ب)    442 64  257 44
 - أ���ب ا	>�ز ا��&�د     927 14  350 20

9 264  500     

ىإ�Uادات أ - 
         

    ا��>��ع   272 169  719 224
         

 : 
 2003 د�#��
H�%�05< هDE اL ���ب �� ا�,���ت ا��#�ات ��G*�ة �
آ� ا	%
	�/$�	�ل /$%� /�%
 و�&� ����G+$� ا�����ة ��  (أ)

 k$%آ

ف �>6� ادارة ا��\ k� �'$6Z وا���8دق . ��#��  .��Kل ا�%� +��� �'� ا��
آ� ا��Eآ�رة �k +$�� اL% 3و[�د هEا ا����6 
         

 H�%�05< هDE اL ���ب �� ا�,���ت ا�%#��&$� ا��#�ات ��G*�ة �
آ� ا	%
	�/$�	�ل /$%� /�%
 و�&� ����G+$� ا�����ة �� 


ف �>6� ادارة ا��
آ%$k 2003د�#��\ k� �'$6Z وا���8دق  . ��#���� ا���$��ت ا�#���� ��
آ� �k +$% 2و[�د هEا ا����6 


 .�	%�ر	�/$�	�ل /$%� /�%

 : 
 (ب)

         


 �Eآ
ة (   أر�Iة ����� ����K ا��&�ر	�      b	6 - 3أ( (*) 
         

    

ت ا������ : 17(/آ�ة        Wا�� �QOآ  

         

  :�64< آ�G6 ا��Q4ت ا�����Z آ�� ��6 

31����     ��� د�31   د����31   د

2008  2008 (*)  2009     

         


اءات ا�#��   -  -  426 731 22� - 

5 206 079  5 206 079  9 679 516   �Zت ا����Q4ا�� �G6آ - 


ى ا��,�و	�   -  -  (983 591 24)ULء ا��ZLاءات وا
 - ا��

493 858  -  -   
ا/%
داد ه��� �#>< ����,�ون QUل 

 - f$�ا�#��ات ا���

 - ����< رI$� ا��,�ون   -  -  110 4
 - ���4< ا��ZLء   -  -  (570 2)

         

    ا��>��ع 516 679 9  079 206 5  920 840 3
    

  أ���ء ا#��ان  : 18(/آ�ة      
         

31����  :�64< أ��Zء ا�ZLان آ��%���      د����31   د
2008  2009       

         
 - ا�
وا�� و�#%4&�ت ا�
وا��    018 387  609 310

51 508  49 708     �$	�	�+ �$Z��%Yء إ��Zأ - 
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ى     255 16  958 10Uأ �$Z��%Yء إ��Zأ - 
 - ���4< ا��ZLء (أ)    (298 45)  (615 74)

         
    ا��>��ع    683 407  460 298

         
 : 


آ� ا	%
	�/$�	�ل /$%� /�%
 وذ�� و�&� ����G+$� ا�����ة �$H��10  %  k< هEا ا����6 ���4<  (أ)� cة إ�

 ا�����$o yا���8ر� k�
 �� k$�
   .2003 د�#��
 05ا��

         

 �Eآ
ة (   أر�Iة ����� ����K ا��&�ر	�      b	6 - 3أ( (*) 
         

  

ل ا#�cى : 19(/آ�ة      @�F�  أ���ء ا
         

ى  آ�� ��6      ULل اQK%/Rء ا��Z64< أ�:  

31����        د����31   د
2008  2009       

       �$Yا�,���ت ا�,�ر  
         


ى      900 9  400 8Uء أ��Zاءات وأ
 - آ
 - I$�	� واQI[�ت     724 11  452 8

5 838  5 754     k$�z%أ+#�ط ا� - 


ى     588  048 1Uأ - 

 - ���4< ا��ZLء (أ)    (797 2)  (747 4)
         

    )1(ا��>��ع ا�>�*�    169 25  991 18
         

ى       ULا �$Yا�,���ت ا�,�ر  
         


���ت ا��/��ء وأ���ب     162 90  475 67� - 

69 510  59 116     
إ�'�ر و	�
��ت وQZ+�ت 

 ���Z - 

 - �'��ت      162 1  980 2
 - ه��ت     012 63  245 283

77 852  135 547     
	G&�ت �>6� (ا/%&��ل 
 - )اRدارة

8 383  12 098     �$Gوه�� ����
� - 	G&�ت 
��ء و��ء     834 26  007 1
 -  آ'


ى     033 38  325 27Uأ �$Yر�U ت���U - 

 - ���4< ا��ZLء (أ)    (039 37)  (771 37)
         

    )2(ا��>��ع ا�>�*�    925 388  006 500
         

ا*� وأداءات       f  
         

 - اLداء c6Z ا�%���k ا��'��     624 7  034 6
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3 017  3 812     
 k�#������Iوق ا��'�ض 


اءYLة ا�*�G� - 

 - ���6م ا�>���Zت ا���$64     627 36  653 42

139 790  1 103 578     
 w�أداء ا�%#>$< وا���

 - ا�>��*�
 - ���6م J�Yن ا�#$�رات     740  740


ى     204 16  331 2Uا*� وأداءات أ
f - 
 - ���4< ا��ZLء (أ)    (130 3)  (597 5)

         
    )3(ا��>��ع ا�>�*�    455 165 1  968 188

         
���¢ت [��ر     000 80  000 75� - 

 - ���4< ا��ZLء (أ)    (000 8)  (000 15)
         

    )4(ا��>��ع ا�>�*�    000 72  000 60
         

767 965  1 651 549   
ا��>��ع 

)1)+(2)+(3)+(4(    
         


آ� ا	%
	�/$�	�ل /$%� /�%
 وذ�� و�%  H��10< هEا ا����6 ���4< � cة إ�

 ا�����$o yا���8ر� k� k$�
&� ����G+$� ا�����ة �$k ا��
 ��05 
  .2003 د�#��

 : 
 (أ)

         
  


آ�ت و ا���cLات : 20(/آ�ة      ]�F�  (,++�ت ا
         


ات آ�� ��6      Uآ�ت و ا���Q'%/R64< �,�88ت ا�:  
         

31����        د����31   د
2008  2009       

         
�%� ا���د��   844 79  778 76�Hل ا��I�� آ�تQ'%/Rات ا
U�� - 


 ا���د��   122 6  534 5$Kا� �%��Hل ا��I�� آ�تQ'%/Rات ا
U�� - 

ى   230 44  -ULل ا�>�ر�� ا�ILض +$�� ا�G,	R ات
U�� - 

         
    ا��>��ع    196 130  312 82

  
  
  

  �K�أ���ء (���� "� : 21(/آ�ة        
         

       
�64< ا��ZLء ا����$� ا���8$� آ�� ��6 

:  
         

31����      د����31   د����31   د
2008  2008 (*)  2009     

         

 - ��ا*� ا�&
وض   450 923  200 675  200 675
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101 251  101 251  251 179   �$��� - ��ا*� 


ى   614 11  627 8  627 8Uء ���$� أ��Zأ - 
12 116  12 116  60 250    ����U - 

 - إ�
ادات ���$�   -  -  (283 115)

 - أ��Zء ���>� k�f ا��,�ون   (051 213 1)  (634 787)  -
 - ���4< أ��Zء (أ)  (442 33)  (560 9)  (560 9)

         
    ا��>��ع  -  -  351 672

  
  ����Q�Rتإ�ادات ا : 22(/آ�ة      
         
  :�64< إ�
ادات ا�%��G$qت آ�� ��6      
         

31����        د����31   د
2008  2009       

         
 - "�	%�ر	��$�	�ل /$%� /�%
"ا�
ادات �#�ه��ت    000 980  000 700

35 774  8 776   y$q�%6� �$وراق ا����Jا >$Uا�� - 
 - إ�
ادات ���$�     877 149  283 115

         
    ا��>��ع    653 138 1  057 851

         

آ� ا	%
	�/$�	�ل /$%� /�%
 وذ�� و�&� ����G+$� ا�����ة �$H��10  % k< هEا ا����6 ���4< � cة إ�

 ا�����$o yا���8ر� k�

 �� k$�
  .2003 د�#��
 05ا��
 : 
 (أ)

         

 �Eآ
ة ( ���� ����K ا��&�ر	�   أر�Iة �     b	6 - 3أ( (*) 
         

  
  ا�,���B ا���د� ا#�cى  : 23(/آ�ة      
         

ى آ�� ��6      ULد�� ا��ا� 
  :�64< ا�,#�*
         

31����      د����31   د����31   د
2008  2008 (*)  2009     

         
��ت +����   514 12  266 22  266 22�#] ���#� - 
 - ���4< أ��Zء   (252 1)  (453 4)  (453 4)

 - أ��Zء ���>� k�f ا��,�ون   (262 11)  (958 4)  -
         

    ا��>��ع  -  855 12  813 17
         

       
  أر�Iة ����� ����K ا��&�ر	� 


 �Eآ
ة ( b	6 -3أ( (*) 

         

آ� ا	%
	�/$�	�ل /$%� /�%
 وذ�� و�&� ����G+$� ا�����ة �$H�� >��4�10  % k< هEا ا����6 � cة إ�

 ا�����$o yا���8ر� k�

 �� k$�
  .2003 د�#��
 05ا��
 : 
 (أ)
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 ا���O�Pت ا��Nى       
        
 ا��'!ات �Nرج ا��
از,�  : Q.23آ�ة        
        
       �. ا���P,�ت ا���
        


e ا��Hآ� �Gه# ا�+�رات ا������ �f ���OG وض�f ن��*�: 
        

Iا��ه B��.  V"ض  ا����ا� B��.   ر��ا�' 
        

2 260 781  cOG @��<�� B 12 ا���آZ ا���اQN ا�Q���H 4ارض :@د    1 950 000  
2 411 969  cOG ن�
�54 �430�_ ا�+�ري :@د ا�+�ر ا����I ا��اء 
>?>ع ا�   000 000 2  ا 
4 977 778  cOG @��<��
>?>ع ا���_ ا�+�ري :@د  4 000 000   I�    114 226ا�+�ر ا����i� I ا���

5 630 693  
 QG�dN<� cOG ا�

 Qه�  000 550 4  ا�@و�ZOا� Iر ا�����+
>?>ع ا���_ ا�+�ري :@د 544ا� 27 052      
3 116 456  cOG ن�
�
>?>ع ا���_ ا�+�ري :@د 83ا�+�ر ا����I ����ء  000 600 2  ا  24 255         


>?>ع ا���_ ا�+�ري :@د 544ا�+�ر ا����I ا�ZOه�    27 052      
3 173 383 

 
cOG ن�
� ا

 
3 000 000 


>?>ع ا���_ ا�+�ري :@د 83ا�+�ر ا����I ����ء   24 255         
1 000 000  cOG @��<�� 54 430ا�+�ر ا����I ا��اء 
>?>ع ا���_ ا�+�ري :@د    1 000 000  

  

  ا���Wا.�ت ا��Nى       
         

 
���� و � ا��Nزه� "+@ر ب   �R
 �������  �+" _� Qود"# وا��Zا�� �

#  �kف ا��Hآ�  �
  . د"�Oر5481 589ان 
��l ا��D+�ت ا����

         
 
         

�� : Q. 24آ�ة       �Xاف ا����Yا� Z. ا�'����ت  
         

  \�آ�  ���] �����ف       
         

# راس 
���� آ�����n(���%99.997  Q ا�����ت 
� ��آ�  ����D��� dف ا��c��� Q (��� ا��Hآ�     :  
         
  ا������ت ا������       
         

 qر@f ��G ض�f I�:�آ�Hا� e�DR� 180.000 Q) cف وذ��D��� d���
@ى N 2002>(��� 13 د"�Oرا 
# ��آ�  I�: q@"@�� �+" 
  .(Q ا��O�% 5`�`� أ��� ��OG� (�<@ة f@ره� 

         
 �"�% Iا وإ�tت 2009 د"���� 31ه�G��X Q) e��� Qء ا��>ا<@ ا���� و�_ ��V�R ا��Hآ� أ"� 2002  ، �_ "+� ��@"@ هtا ا�+�ض و�_ إ�

O>ان �O� (>ا<@ G2009 Q) I*�
 vR��� �+)و c2003 د"���� 31 وذ�.  
         

 qر@f ��G ض�f I�: �آ�Hا� e�DR� 300.000 Q) cف وذ��D��� d���
@ى 2002 د"���� 2 د"�Oرا 
# ��آ�  I�: q@"@�� �+" 
  .(Q ا��O�% 5`�`� أ��� ��OG� (�<@ة f@ره� 
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 �"�% Iا وإ�tت 2009 د"���� 31ه�G��X Q) e��� Qء ا��>ا<@ ا���� و�_ ��V�R ا��Hآ� أ"� (>ا<@ 2002 ، �_ "+� ��@"@ هtا ا�+�ض و�_ إ�
 �O�O>ان G2009 Q) I*�
 vR��� �+)و c2003 د"���� 31 وذ�.  

         
·  qر@f ��G V"<R� I�: _آ���� e�DR�65.000d���(>ا<G w@ون 2003 ������ �D���13ف (Q   د"�Oرا 
# ��آ�    

         
  (>ا<G  w@ون2008 أآ�>�G 23 د"�Oرا 
# ��آ� ����D��� dف (f ��G V"<R� I�:100.000 Q@رe�DR�  q ��آ��_ ·

        - 
 - ا���Rب ا���ري       
        - 

       

l�G ا���Rب ا���ري ��Hآ� ����D��� dف 
  1 272 845ا����D- #�? V>م ا��Hآ� 

  ·د"�Oر
  

        
       ��"� ?���
,�ل �� \�آ�  ا,��,�
        

       
 ���) c��� Qف ا���D��� d������)n ا�����ت 
� ��آ�  


# راس 
���� آ�����Q  70%ا��Hآ�  : 
        

 ا�@اء -@
�ت       
        

 Q) @+Oإدار��_ ا�� d��

+�I�:  VG ا���y� ��fد"� -@
�ت ��Hآ� ا2003 د"���� �U5دق  ��O� Q�����>�Nل �N��N: 
        

 ���OG ��<�:3 %��fوا���ا ��
# ��f� أ���ل ا���Oء وا�@را. 
 ���OG ��<�:2 %�"<Oت ا���
# ��f� ا����. 


# ا���Dر"z %�� ا������ة �R@ده� ��آ��_  ���N V�R� . 
        

 �O�
� f@رq 2009-�ل  #���<����f e� ا��G 89.403را�O"د  qر@f �

# 10% د"�Oرا �N�T�� ���O��G� و�_ ���O��G 64.442 V"<R� �}و�I و 
 |���f ��G ة، أي����
 ��� . د"�Oرا130.958ا���Dر"z ا�

        

 ا���Rب ا���ري       
        

    
���Oا����V ?�# اU>ل ا��Hآ�  Q�����>�Nل �N��Nآ�  ا�H� ب ا���ري��Rا� l�G845 272 1  

 ·د"�Oر
        

 Q) ا���*�ة ��f����� �+)آ��_، و�� e��� @f 2008 د"���� 31و �O�O>ان G ب ا���ري��Rا ا�tة ه@Uأر I�: ��K<و 2009،  ا��>ا<@ ا�� ،
 e��G Qرا98.884ا���O"د . 

        
       V"> ��
�� 
        

       
  c��� Qا�� cOG @��<�����)n ا�����ت 
� ��آ�  

%22.81  Qآ�  آ������Hل ا��
 :  (Q راس 
        
 ا������ت ا������ وا�+�وض       
        

 qر@f ض�f I�: cOG @��<�� و(v ا�+@ ا���*��G Iر"{   ��OG %2.5� (�<@ة ا��>ق ا������ زا<@e�DR�000 1950 ا��Hآ� 
# �kف  
�O�  ا�q@"@�� �+" 5 I -�ل 2006/>ان 22 #
�O�  ا�2007 �O>ات  I2011. 
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 qر@f ض�f I�: cOG @��<��و(v ا�+@ ا���*��G Iر"{   ��OG %1.5� (�<@ة ا��>ق ا������ زا<@e�DR�000 4000 ا��Hآ� 
# �kف  
�O�  ا�q@"@�� �+" 4 I -�ل 2008(���ي16 #
�O>ات  2010 �O� I2013 ا�. 

        
 V�f #
 ���OG ت����� I�: �آ�Hا� e�DR� @+�  l���G cOG @��<�� و 2009 />"��� 21 د"�Oرو(v ا�+@ ا���*��G Iر"{  1.000.000

�w>��G25 .1�O "��وي ��N� (�<@ة ا��>ق ا������ زا<@ Vآ I�: �~���G  . 
        

  
Mات ا���دة ا����ه���\;  

O��  ��آ� ا����ر� ا������� ا����د
  
  

  ���ا����� ا���م ���ا=p ا���W��ت �M ا���اVB ا���
 �K ��]�>ا�� �>�O�31 ����  2009 د

 
  

k$ات ا�#�دة ا��#�ه�
�]،  
  

%#6�C ا����� ا���د�� ا����&�ة �%�ر�¤ Y ��� �'���/ا ��6'�� ا�%� أE$G��12 ان�Y 2009 ��+ا

	� [�ل ��
&� �6� �� �� C�، 	&ّ�م إ�$
 وا�%� ��
ز �6�Y ���6از	� ���6 2009 د�#��
 31ا�&�ا*C ا����$� ��6
آ� ا��&�ر�� ا�%�	#$� ا�#��د�� �6#�� ا���%'$� �� 

65.276.754 Dر�+ �$��I �4� د���ر ��	#�، وآ��E [�ل ا��I�4Gت وا������6ت ا�,I�8$� 3.424.477 د���ر ��	#� ور
���&�	�ن وا�����$
 ا��'�$� �'�Z ا����8ص. 

 

 وا�����6 ���6از	� �� �&� +��� �%�+$� ا�&�ا*C ا����$� ��6
آ� ا��&�ر�� ا�%�	#$� ا�#��د�� ا�
، 2009 د�#��
 E'� ��]�8��31ا ا�%&


ىUأ ��
$#G� ق ا���4/�$� و إ���[�ت
  .+�*�� ا��%�*� و�Yول ا�%��&�ت ا��&��� وإ���[�ت ���< L �IQUهC ا��
 (�qو��� ا�دارة �K إ�Lاد و��ض ا���اVB ا������ 

���< هDE . �&�ا*C ا����$� و�&� �6&�	�ن ا��%��6 ���bم ا���4/�� ���6/#�ت �%�	�إن اRدارة �#�و�� kZ ا�ZRاد وا��
ض ا���دل �'DE ا )1
 kZ ��Y�	 ��

ض إ�Zاد و�&���Z Cدل �&�ا*k� �$��U �$��� C أ��Uء �YهK� �$6Uا��ا ���+
ا��#�و�$� ��8ر ووwf و�%���� 	�bم ا�ّ


وbا� �Y���  .ف ا��%��
ة�o أو z�U وآ��E ����4 ا�%&��
ات ا���4/�$� ا���&��� 
 (�qو��� (�ا=p ا���W��ت


��� ��+$&�� و�&� �����$
 ا�%�+$� ا��%�او�� �� . إنّ �#�و�$%�� ه� إ��اء رأي [�ل هDE ا�&�ا*C ا����$� ���ءا 6�Z c6Z$� ا�%�+$� )2Yأ �&�
� �I�%6< إ�c در�Z�%#� k� ����&� �Y هDE ا�����$
 إ�%�ا��� �&�ا�Z أQU+$�ت ا��'�� وا�&$�م �%,�$� و��6�Z E$G$� ا�%�+$. ��	�

  .ا�&���Z �$�� إذا آ�	� ا�&�ا*C ا����$� k� �$��U أي �Y z�Uه
ي
 


 إ}��ت ���� ا������ وا������6ت ا��اردة �� ا�&�ا*C ا����$�I��Z c6Z اءات ��846ل
YR��و�%C إU%$�ر . �%��6�Z k$� ا�%�+$� ا�&$�م 
��
اءات c6Z أ/�س �&��
 ��+� ا��#4YRا DEه �	اء آ��/ ،��

 ا[%�اء ا�&�ا*C ا����$� c6Z أ��Uء �Yه\�,� C$$&� ذ�� �� ���ت 

zأو ا�,�ـ �K6� �<$%	 . �&6�%وا�� �#/����� �'��� ا��ا6U$� ا�����ل �+
وC$$&� ��Z ��6 ا��,�\
 ��نّ ��+� ا��#4��ت �EUz �� اZR%��ر ا�

وف ا��%��
ة���ZRاد وا��
ض ا���دل �6&�ا*C ا����$� وذ�� +�8 ��4b6� ��*Qاءات ا�%�+$� ا��
Yإ ��.                                    

                             
>�+ k� ة�U�%ات ا���4/�$� ا��
 �%��6�Z k$� ا�%�+$� آ��E �&$$�� ���ى �Q*�� ا�&�ا�Z ا���4/�$� ا���%��ة و��ى ��&��$� ا�%&��

�&�
�� ��$$&� ��Eدارة وآRا����$�ا C*6&�ا� ����YRض ا
                                                                           . ا��
��اء رأ��� [�ل ا�&�ا*C ا����$� R J�&�� �/�/أ 

 اR}��ت ا�%� �6Z ��684$'� آ��$� و�Q*�� و���I��Z ّأن �&%�	.  

 
 رأ<� �K ا���اVB ا������


 +�	�	$� 2009 د�#��
 31ن ا�&�ا*C ا����$� ��6
آ� ا��&�ر�� ا�%�	#$� ا�#��د�� ا��&�6G �� [#� رأ��� ، إ )3�
 وا��
�&� �'Eا ا�%&
��8رة �Zد�� ا��f�$� ا����$� ��6
آ� و	%�*� 6�Z$��'� وآ��E ��ّ�&��'� ا��&��� �6#�� ا���%'$� �Eات ا�%�ر�¤، و�&�  ��و�Iد+� و��

����Qد ا�%�	#$� ����6دئ ا���4/�$� ا���%��ة . 
 ا��WQ"�ت وا����O(�ت ا�,+�"�� :

و���ءا ����I�4� c6Z ��ّ	� �$� ����� أي �c6Z �b]Q ��8ا+$� . +��� \�&� ��6���$
 ا��'�$�، ����I�4Gت ا�%� ��6Z h$'� ا�&�	�ن )4

 	��ط ا��
آ� �#�� �
&%� . �w ا�&�ا*C ا����$�2009و����&� ا������6ت ا���4/�$� ا���ّ��� 
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5(  >8Gم ا���]z� Q�Z3 د�Z ن�	ا�&� k� ���Y 117 ��#� 1994 ءا��� ا��%��6 ���Zدة ��C$b ا�#�ق ا����$� و ا�%�&$�4ت ا���6Z �6U$� و 
c6Z  �'	z� k� ��
�� ا��ا6U$� ا��%�6&� �����>� ا������6 ا���4/�$� و�%&��C ا�&�ا*C ا����$� ، � C	 ¥]Q	�Y h*�&ه�+

اءات ا�Yا h4�


{z� ا����$�أن C*رأ��� [�ل ا�&�ا c6Z .  

6(  >8Gم ا���]z� Q�Zى، و
Uأ �'Y k�19 د�Z 
�Lا k� 2728 ��#� 2001 �� 20 ا���رخ 
4%
��ت 2001 	������� ���+ ،
��ت اLوراق ا����$� ا��8درة kZ ا��
آ� �w ا�%
ا�$� ا�>�ري �'� ا���<�#] �#� ����%� . ا��
ور�� و�$� ����� ��b]Qت �%��6 

  
�.r��� ،   82 >�
    2010 أ�

  (�ا=ــــــــــp ا���W�ــــــــــــ�ت
  Kــ�ـ<ــــ�ر

  �$8< در��ل
  
  

  Mات ا���دة ا����ه���\;  
�  ���Oآ� ا����ر� ا������� ا����د

  
  ا����� ا�,�ص ���ا=p ا���W��ت ��<�ان 

 �K ��]�>31ا��<� ا�� ����  2009 د

k$ات ا�#�دة ا��#�ه�
�]،  

  

��م   ]L �&$��� >8G8< 200ا�Gا� ��Eآ�ت ا�%>�ر��475 و���6$� وآ

       ، �k �>�6 ا����
�Q�U k�� Cل ه�Eا ا�%&�QZ���
ف ��%	 ،  w�$�<� 

Eإ\�ر ه �� �Yت ا����ر�$+�G�JاD8Gل � ا�.  

I-  ـ�=�ـ�تQ.ا�hر�Qا��<�ات ا� �K �)��)  

I – 1�$��� تQ$'#�   
•        Dر�+ ���
ض + c6Z C�
آ� /$%    �684�180.000 �
آ%� k� ف وذ�� ��    د���را
8%6� �13 
 �&c�6Z D���#� w ���ى   2002 	����

��#�� ��*�ة +�ره�  
  .�� ا�#��% Q{5}� أ�'

    ���o cا وإ�E31ه 
 و��C �%��4< ا���
آ� أ���     w&� C� ، 2002 �#��� هEا ا�&
ض و�C إ��Kء ا��Gا*� ا�%�� /�>�6 ��� [�#���ت      9200 د�#��

 .2003 د�#��
 31 وذ�� و�&� ��c��� �46 �� ��2009ا*� ����ان /�� 

•        Dر�+ ���
ض + c6Z C�
آ� /$%� �8%6
ف وذ�� ��       �684�300.000 �
آ%� k� 2 د���را  
 �&�c�6Z D���#�� w ���ى     2002 د��#��

��#�� ��*�ة +�ره�  
 .�� ا�#��% Q{5}� أ�'

    ���o cا وإ�E31ه 
 و��C �%��4< ا���
آ� أ���     w&� C� ، 2002 �#��� هEا ا�&
ض و�C إ��Kء ا��Gا*� ا�%�� /�>�6 ��� [�#���ت      9200 د�#��

 .2003 د�#��
 31 وذ�� و�&� ��c��� �46 �� ��2009ا*� ����ان /�� 

•  Dر�+ ��� >��4� c6Z C�
آ� /$%� �8%6
ف �� �684�65.000 �
آ%� k� 13 د���را 
��ون ��ا*|2003 /�%�� .  

•  Dر�+ ��� >��4� c6Z C�
آ� /$%� �8%6
ف �� �684�100.000 �
آ%� k� 23 د���را 
���ون ��ا*|2008 أآ%� .  

I – 2ت���U إ/�اء   
�< 2003 د�#��
 �I5دق �>6� إدار��C ا����&� ��  •�&� 
 : c6Z ا�z� �$+�Gد�� ���Uت ��
آ� ا	%
	�/$�	�ل /$%� /�%

-  ��#�� ����Z3 %��+ا
 .�k +$�� أ��Kل ا����ء وا��را/� وا��

-  ��#�� ����Z2%����#ت ا���ا���$ ��$+ k� .  

- � ��#	 >�4�C�
 ا�����
ة ��4ده� �
آ%$o yا���8ر� k. 
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��K6 +$�� ا�����%$k �� +��رQU2009        Dل /��    89.403       Dو��� +��ر cو���� ��#����� د����را �����#�� ��H6	$�� و��C ����4<      64.442 د����را 

%10 �%�$+ ���
ة، أي ���� 
$Kا� yا���8ر� k� 130.958د���را .  

II- �>ت ا����=�Q.2009 ا������ ا   

II – 1
 وض +

�684�2009 �
آ%�QU Cل /��  •    Dر��+ ����
ض �+ c�6Z 000 .000. 3         ���/ لQ�U D���#�� w�&� ن���Lا ���� k�� 2010د����را  ��#��� و

  .��*| �#�وي ا����ل ا�QH}� ��6#� ا��'
�� �6#�ق ا��&��� زا*� 	&�� ور�w �� ا�#��

II – 2ر���Y ت���#]   
•       �Y ت���#] C�$6Z �fو
�k��%�        k ا��$�	�ت ا����$� ا����� �Z��<آ�ت ا��

آ%�C و�� k$� ، DQZآ�رة أE6$�ت ا����ذ�� ا� �� ���ر�� ، 

 ��s8$6'� آ�G�:  

  k�f ا�ILل


آ�  -�"
  د���را1.687.070  " :ا	%�ر 	�/$�	�ل /$%� /�%

ري �����ان /���   ،  ا��Gا*�� ا���c�6Z ��Gq أر��Iة ه�Eا ا��4#�ب ا�>��       2008 د��#��
  31و +� />�6 �
آ%�C، و�&� ��G�Q+$� ا�����ة ���       

2009 �K6�  . د���را98.884، و ا�%� 

  k�f ا�,�8م

           د���را1.344.445  " : /$%� �8%6
ف"�
آ�  -


آ�  -�"
$��%6� �$�
  د���را34.000":                   ا�&���� ا��

III- ا���م �Lا�� ��  أ

��� أو ���   1.200 را�� �'
ي ���I +��رc6Z   D ��_ ا����
 ا���م2002  أ�
�<   �I26دق �>6� إدار��C ا����&� �%�ر�¤       •�
 دوJر أ�

��� و ��&�6/ yآ� ���8ر�
  .���د�� �������ر ا�%�	#� و c6Z ��4< ا��

  : c6Z 2010 ��رس �I25دق �>6� إدار��C ا����&� �%�ر�¤  •

-                  >��

ة أ��o k�� اءا��%�اLداءات و ا���ZLء   د����را k�� ����I    3.000، 2010 ا�%
�$w ��� ا�
ا��� ا���'
ي �����6
 ا����م �$��8_  ا


ى؛ULا  

�4 ����zة أداء /���� ��4ده� �>6� اRدارة؛ -��  

-  �	�� �%6*�Z اد

w� D أ�G/ yة وا[�ة �� ا�#�� ، ��8ر�
 . ��	� - ا�&�ه
ة - ��4< ا��
آ� ، �

�4 ����zة c6Z �$��I 	%��*� ا��#�� ا����$��       2009 أ�
�<   27و +� �Iدق �>6� إدار��C ا����&� �%�ر�¤         •�� c6Z  2008  20.000 +��ره� 

  .د���را


 ا�,�م ا�#��ي ����6
 ا���م •YL�6 ا� �������ان /��  إ���f إ�c أ��Zء / ،2009 Dد���را84.737، �� +�ر  . 

��C ا/�%'Qك آ6$�� +$��� ه�DE      . د����را 95 .000، �����6 +��رD   2200وf�� ا��
آ� c6Z ذ�� ا����
 ا���م /$�رة وC� ،�$G$q ا+%��ءه� /���  

 .2009 د�#��
 �31 ا�#$�رة �

IV- دارة� ا&(���زات ا���<�;� ��r�B و أ�\�ء ($rO ا

 c6Z ��4< ا��
آ� ��8ر�y و إ+��� ر*$� و أ��Zء �>6� اRدارة QUل ا�%�&<  2010 ��رس   25وا�� �>6� إدار��C ا����&� �%�ر�¤       •

����#�� ����Zء ا�%�	#$$k، وذ��� ���      �'Yر�U أو k$د���ء ا�#��Z�� ��#���� إ\��ر �%����� 	���ط ا���
آ� أو [���ر ا��Z��%Yت       �%�	� 


*$� و أ���Zء و            �� ،>��Z ���'� ع و���%Yآ�< إ ���Z ،�8�8,ا�����4 ا�� �� w$�
�>��� إدار�'� و �Y�$��'� ا�����، آ�� �Iدق c6Z ا�%


 �>6� اRدارة إ�c ���6 أ�k$G د���ر ��	#�$�
�/. 

 y�8ر�� �K6�
 و G/ان����  .  د���را84.980، �� +�رD            2009 /�� إ+��� أ��Zء �>6� اRدارة ، 
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V-  rO$) ء و أ�\�ء�Fرؤ ،M�)ا��� M�L�O� �;�>زات ا������)� ا#��ر و ا
����Qآ�ت ا���O� دارة� ا

1( 

آ� ا	%
	��$�	�ل /$%� /�%� 


2010 ��رس 25ا����&� �%�ر�¤ " ا	%
	��$�	�ل /$%� /�%
 " �Iدق �>6� اRدارة ��
آ�   •��� _�� c6Z � م��ةه� ا�z���   �$���I ��
'�� 


c6Z     w�� D  د���را و����zة أداء /���� ��4ده� �>6� اRدارة و آEك       1.000+�ره�  G�/ yة وا[�ة �� ا��#�� ، ���8ر�
��4< ا��
آ� ، �

 �	�� �%6*�Z اد
 . ��	� - ا�&�ه
ة -أ�

��4 �����zة c�6Z �$���I 	%��*�       2009 أ�
��<  26ا����&�� �%��ر�¤   "  ا	%
	��$�	�ل /$%� /�%
  " و +� �Iدق �>6� اRدارة ��
آ�        •�� c�6Z 

  . د���را20.000 +�ره� 2008ا�#�� ا����$� 

�����ان /���                   • ،
8�� c6%�� إ��*�Z اد

w�� D أ��G�/ y�8ر��� cإ�� ����fم إ��ا� 

 ا�,�م ا�#��ي ����6YL�6 ا�2009   D44.444، ��� +��ر 

 . د���را

 c6Z ��4< ا��
آ� ��8ر�y و إ+��� ر*�$� و    2010 ��رس   25ا����&� �%�ر�¤   " 
ا	%
	��$�	�ل /$%� /�%  " وا�� �>6� اRدارة ��
آ�      •

                    ���������#�� �����Zء ا�%�	�#$$k، وذ��� ��� إ\��ر �%� ��'Yر�U أو k$د���ء ا��#��Z�� ��#����أ��Zء �>6� إدار�'� QUل ا�%�&< �%�	� 

      I ، آ������ا� �'��$��Y إدار�'� و �ت �>���Z��%Yآ� أو [��ر ا
�دق c6Z ا�%
�$w �� ا����4 ا��,��Z ،�88 آ< إY%��ع و 	��ط ا��


 �>6� اRدارة إ�c ���6 أ�k$G د���ر ��	#�$�
�
*$� و أ��Zء و /� ،>�Z ��'� . 

  .  د���را4.928، �� +$�%� 2009��K6 ��8ر�y إ+��� أ��Zء �>6� اRدارة ، ����ان /�� 


آ�   •���� �����fو "  
�������6 +����ر2008D� إدار�'���� /���$�رة وC���� ،����$G$q ا+%��ءه���� /�����   c���6Z ذ����� �>���6  " ا	%
	�����$�	�ل /���$%� /����% ،        

 . د���را280.000


ى )2ULا �$Z
Gآ�ت ا�
 ا��

$�
    " و " /�$%� �8�%6
ف  " w%�%� J ا����
ون ا�����ن وا�
ؤ/��ء و أ���Zء �>�6� إدارة ��
آ%�             •��%6� ��$�
��zي أ��Yر أو   " ا�&����� ا��


�$kإ�%$�زات ����ان ا��'�م ا���آ���$ULا k$ف ه��
\ k� C'$إ� .  

  
 

DQZ�8ل ا���$�� أGم ا���]L ��f�U ى
Uأ �I�U 6$�ت�Z ����$8&� لQU y�%�	 C� ، ��%'Y kا و�Eه.  
  

r��. �� ، 28 >�
  2010 أ�
   (�ا=ــــــــــp ا���W�ــــــــــــ�ت

  
   Kــ�ـ<ــــ�ر

  �$8< در��ل
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