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غ ا���آ�ت� 

 
 ا��ا�� ا��
�	�  ا���ّ��� 

 
  ا�ّ�ــــــــ��ـــــا���آ� 
� ��رق ا�� ز��د 46: ا���ّ�ا������� � ،  

  - ����ال ��� ����-
 

 ������ #"�!��آ� ا���$��&�ا%$� ا'$ّ)$�� �*   ا���+$��6$/,�� ا��#8� ا�� ا�'�د31/12/2009��'�#8� ا)�� ا��* /�'�ض �8$>�د&� �* ا� 
   .2010 ��ي 42ا��* /��'@? ��م 

��@��� ا�'�م �$�ا&D ا�6#���ت �� ���6<� E%ا�@�  .ا�#�? �6$? ا��I/*هFG ا
  

 2009/12/31 2008/12/31 إ�����ت
Notes 

ACTIFS ل�ا"!ــ 

      ACTIFS NON COURANTS �� ا"!ـ�ل &ـ%ـ� ا�$ـ�ر
          
      Actifs Immobilisés "ـ�ا��ل ا�'ـ��ـ! 

7 348,856 7 348,856    Immobilisations incorporelles �  اWXـ�ل �Vـ� ا�$�د�ـ

(6 234,534) (6 810,846)    Amortissements ـ]آ�ت  ا\/ـ�

1 114,322 538,010      

          

1 114 199,919 1 119 995,143    Immobilisations corporelles ـ�ل اWXا ����]��$ـ�د�� ا 

(639 918,349) (701 311,316)   Amortissements ـ]آ�ت  ا\/ـ�

474 281,570 418 683,827   Total immobilisations corporelles �� *$��ع ا"!�ل ا���د
          

805 194,435 806 479,017    Titres mis en équivalence ���$'�د�� E��@�� أ�Wل ا

3 204 573,234 3 420 748,734    Titres de participations ���  اWXـ�ل ا�$ــ�

(228 968,884) (154 361,309)    Provisions sur titres ـ�ات`?ّ$�  �hـ�ح ا

78 753,843 90 999,116   Autres immobilisations financières ى�`Xا ����$� ا�WXل ا

3 859 552,628 4 163 865,558  Total immobilisations financières �%ل ا�����ع ا"!��$* 
         

 �� *$�ـ�ع ا"!ــ�ل &%� ا�$ـ�ر
4 334 948,520 4 583 087,395 

  TOTAL DES ACTIFS NON COURANTS 
      ACTIFS COURANTS �ـ� ا"!ـ�ل ا�$ــ�ر
27 259 704,207 26 239 703,318   Stocks و�ــ�تyــ+$�  ا

(210 809,612) (285 713,823)   Provisions ـ�ات`?ّ$�  ا
27 048 894,595 25 953 989,495      
1 412 540,313 1 557 197,925   Clients et comptes rattachés E� �8<�$�  ا����6ء وا�6#���ت ا

2 890 285,384 1 877 720,446   Autres actifs courants أ`ـ�ى �  أ�Wل |ـ�ر�
         

3 136 670,653 2 194 476,029   Placements et autres actifs financiers أ`�ى ���  ��{��Iت وأ�Wل ��

(175 000,000) (127 820,000)   Provisions ـ�ات`?ّ$�  ا

2 961 670,653 2 066 656,029      

         

207 080,854 462 474,565   Liquidités et équivalents de liquidités ����#�� أو �� �'�دل ا���#�  ا

  �� *$�ـ�ع ا"!ــ�ل ا�$ـ�ر
34 520 471,799 31 918 038,460 

  TOTAL DES ACTIFS COURANTS 

 *$�ـ�ع ا"!ـــ�ل  
38 855 420,319 36 501 125,855 

  TOTAL DES ACTIFS 
 

�� و��|$� ���������'��8� ا��� ��                                                                                                     هFG ا�$�از�� ��6رة و�@?��#��I8�  
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 2009/12/31 2008/12/31إ�����ت
Notes 

CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS م�ال ا�>ا;%� وا�.-�ا"* 

          
      CAPITAUX PROPRES *"ال ا�ـ>ا;%ـ�                    ا�ـ 
         

3 006 250,000 3 006 250,000   Capital social *ـ�ل ا\|�$ـ��ـ$� رأس ا

11 191 488,298 12 958 704,616   Réserves consolidés �'$ّ)$� ا\�ـ��ـ��ـ�ت ا

14 197 738,298 15 964 954,616      

2 305 022,094 3 129 747,448   Résultats consolidés � ا���ـ�%ـ� ا�$(ّ$ـ'

         

 *$�ـ�ع ا"*ـ�ال ا�ـ>ا;%ـ� �B�ّ$�G @?< ا��.-%=             
16 502 760,392 19 094 702,064 

  Total des capitaux propres avant affectation 

         
486 186,677 448 105,023   Part des minoritaires dans les réserves ت�H�%ا��� �J �ــ%ّGـ-= ا"@ـ� 

34 156,722 43 108,327   Part des minoritaires dans le résultat KMا���� �J  �ــ%ّGـ-= ا"@ـ� 
         
      P A S S I F S م�ا�.-ــ 
         

      Passifs non courants �ـ� ا�.-ـ�م &%ـ� ا�$ـ�ر
         

  ا�@ــ�وض Emprunts  أ2.2.1 466,996 761 6 281,120 861 8

        

ب2.2.1 827,527 386 627,704 270  Provisions ـّ?`ــ�ات$�  ا

         
9 131 908,824 7 148 294,523   Total des passifs non courants �ـ� *$�ـ�ع ا�.-ـ�م &%ـ� ا�$�ر

         
         
      Passifs courants �ـ� ا�.-ـ�م ا�$ـ�ر
         

ج2.2.1 292,235 664 2 200,325 230 3  Fournisseurs,Entrepreneurs et comptes 
rattachés E� �8<�$�  ا�$ـyودون وا�6#��ـ�ت ا

         

د2.2.1 195,839 132 2 661,455 651 3  Autres passifs courants ـ�ى`Xا �  ا�+>ـ�م ا�(�ر�ـ

         

5 818 545,924 4 970 427,844    Concours bancaires et autres passifs financiers  م�<+�� و��Vه� �� ا�"�,� ا�$#��?ات ا
����$� ا

         
12 700 407,704 9 766 915,918   Total des passifs courants �ـ� *ـ$�ـ�ع ا�.-ـ�م ا�$ـ�ر

         

 *$�ــ�ع ا�.-ــ�م  
21 832 316,528 16 915 210,441 

  TOTAL DES PASSIFS 
         

 *$�ـ�ع ا"*ـ�ال ا�>ا;%ـ� وا�.-ـ�م  
38 855 420,319 36 501 125,855 

  TOTAL DES CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS 
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 �����ر (2009 د���?� 31@ـ��M� ا����KM ا��$V�ّـ� �Qـ�Y���( 
 

Etat de résultat consolide au 31 Décembre 2009 (en Dinars) *  
      ا��ـ?ــ��ــ\  Jــ�

Montants au 
إ�����ت

     
2008/12/31 2009/12/31 Notes      

      Produits d'exploitation ل
  إ�ـ�ادات ا�^�Qـ
   �ـ?ا`�ــ�  Revenus -  أ1.2 738,260 346 17 508,473 272 17

   إ�ـ�ادات ا�$#ـ�ه$ـ�ت  Produits des participations -  ب1.2 319,920 184 951,487 162
   إ�ـ�ادات ا\/��ـ]ل اX`ـ�ى  Autres produits d'exploitation -  ج1.2 361,907 35 037,000 23

           

17 458 496,960 17 566 420,087   Total des produits d'exploitation ل
  *$�ــ�ع إ�ـ�ادات ا�^�Qــ
           

      Charges d'exploitation ل
  أ�ـ?ـ�ء ا�^�Qـ
   ����� ا�$+yو��ت   Variation des stocks -  أ2.2 000,889 020 1 779,346 254-

  {ـ* ا�$'ّ?ة �8,��ء ���ـ��ـ�ت اXرا  Achat de terrains à construire -  ب2.2 095,000 256 2 303,000 905 2
218 877,070 472 865,350    - Frais sur achat de terrains à construire  �"8�#$�   �>�ر�� ������ت اXرا{* ا
   �����ـ�ت ا�?را/ـ�ت  Achat d'études et des prestations de services -  ج2.2 126,517 481 428,351 300

   �����ـ�ت اX��ــ�ل  Achat de matériels, équipements et travaux -  د2.2 462,521 337 7 996,801 803 8
   أ�,ــ�ء ا�Xــ�ان  Charges du personnel -  هـ2.2 356,656 911 992,690 683

   �+>>ـ�ت ا\/�ـ]آـ�ت   Dotations aux amortissements -  و2.2 969,279 61 135,879 70
   �+>>ـ�ت ا�$ـّ?`ـ�ات   Dotations aux provisions -  ز2.2 403,665 201 349,734 240
   أ�,ـ�ء ا\/��ـ]ل اX`ـ�ى  Autres charges d'exploitation -  ن2.2 478,093 586 920,447 527

           

13 496 224,626 13 328 757,970   Total des charges d'exploitation ع أ�?ـ�ء ا��ل*$�ـ
  ^�Qـ
           

3 962 272,334 4 237 662,117   Résultat d'exploitation ل
  jـ�%$ـ� ا�^�Qـ
           

1 330 519,495 812 677,056  3-2  - Charges financières nettes  �   أ�,ـ�ء �ـ���ـ� Wـ���ـ
155 840,466 154 358,265    - Produits des placements  ـ�� إ�����  ــ�ادات ا

2,100 2 478,103    - Autres pertes ordinaires  أ`ـ�ى �   `#ـ�%ـ� �ـ�د�ـ
83 424,059 373 627,169  4-2  - Autres gains ordinaires  أ`ـ�ى �   إ�ــ�ادات �ـ�د�

           

2 871 015,264 3 950 492,392   Résultat des activités ordinaires avant 
impôts �?�  �j%$� ا"q�j� ا��Vد�� @?< ا����ب ا���

579 114,000 778 921,200     Impôts sur les bénéfices ا��ـ��$�    اXداءات �ـ8! ا
           

2 291 901,264 3 171 571,192   Résultat des activités ordinaires après 
impôts ا����ب ا� YV� ���?��j%$� ا"q�j� ا��Vد��  

           

47 277,552 1 284,582   Quote part des sociétés mises en 
équivalence �ـ�د�Vا�� z* �;{ا���%$� ا��� |�@ 

 

2 339 178,816 3 172 855,774   Résultat de l'exercice �ـV�ّا��$ـ �%Jا���%$ـ� ا�-ـ� 
 

34 156,722 43 108,327   Part des minoritaires dans le résultat �ــ%ّGـ�ب ا"@ـ�* 
 

2 305 022,094 3 129 747,448   Résultat Consolidé �ـV�ّا���%$ـ� ا��$ـ 
 

      
     ��#��I8� �� و��|$� ���������'��8� ا��� �� ��6رة و�@?�$%�@� (*) هFG ا
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2008/12/31 2009/12/31 Notes

FLUX DE TRESORERIE LIES A L'EXPLOITATION �������	 
����� 
�������� ��������
19 252 112,853 17 283 533,292   Encaissements reçus des clients ��������	 
� �������	 ������	  

-13 778 708,027 -13 267 477,809   Sommes versées aux fournisseurs et au personnel ������	� 
������	 ������� �������	  
-1 087 369,769 -806 842,488   Intérêts payés ���������	 ���	���	  

-626 263,926 -685 905,823  1-3   Impôts sur les bénéfices payés ����������	 ���	���	 ��� �	�	��	  

3 759 771,131 2 523 307,172 Flux de trésorerie provenant de (affecté à) l'exploitation �������� � 
������ 
������� ��������

FLUX DE TRESORERIE LIE AUX ACTIVITES D'INVESTISSEMENT ������� 
����	 
����� 
������ ��������
  Décaissements provenant de l'acquisition d'immobilisations corporelles

-11 810,196 -5 086,024  2-3   et incorporelles

-96 023,713 -255 585,500  4-3   Décaissements provenant de l'acquisition d'immobilisations financières ����� !�"# ���$�%& 
�� ��������	  
163 920,932 180 483,252  3-3   Dividendes reçus '����# (�"� 
� ������ ������  

56 087,023 -80 188,272 Flux de trésorerie provenant de (affecté à) activités d'investissement ������� 
����	 
����� 
������� ��������

FLUX DE TRESORERIE LIES AUX ACTIVITES DE FINANCEMENT ������ 
����	 
����� 
������ ��������
-757 351,680 -843 858,220   Dividendes et autres distributions    )�����	 *	�$# 
� ��+�,� '���# ("�  

11 704,320 14 949,360  5-3   Dividendes reçus sur actions propres ��-�.�	 '���# ("� 
� ����� �����  
52 284,484 83 235,879  6-3   Encaissement provenant des produits des placements /�0���	 �	�	��& 
� ����� �����  

-67 036,954 -15 170,272  7-3   Décaissements provenant de l'acquisition d'actions propres �-�.�	 !�� 1#� 2� ("� �	�. 
� ����� ������  
298 433,523  Encaissements provenant de cession d'actions propres �-�.�	 !�� 1#� 2� ("� )� 
� ����� ����� 

6 765 709,000 6 660 000,000  8-3   Encaissement provenant des emprunts ������	 
� ������ �����  
-10 474 674,996 -8 992 990,000  9-3   Remboursement d'emprunts ��������	 �	��3  

1 777 002,327   Encaissement provenant des placements  ��0�� 4���� *�5��3& 
� ����� �����  
-90 333,308 -815 681,490   Décaissements provenant des placements ���0�� 4������ ������� ������  

-4 559 699,134 -1 834 078,893 Flux de trésorerie provenant des (affectés aux) activités de financeme ������� 
����	 
����� 
�������� ��������

-743 840,980 609 040,007 VARIATION DE TRESORERIE 
������!�� ������

597 275,538 -146 565,442 Trésorerie au début de l'exercice 
��	��"�� 
����� 
����	 #� 
���!��

-146 565,442 462 474,565 Trésorerie à la clôture de l'exercice 
��	��"�� 
����� $��! ��% 
���!��

 ��#��I�� و��|$� �������  إ�! ا���'��8� ا�هGا ا�(?ول ��6ر  �� (*)

���ر)Y���) 2009 �?����ـ� ا��$�J �V�ّ 31 دّYت ا�����JYول ا�ّ�ـY�
Flux de Trésorerie consolidé au 31 Décembre 2009 (en Dinars) (*)

(Modèle de référence)

����6 !�"# ���$�%& 
�� ��������	  

&�' (��	��
Montant au

إ�����ت �������)��
Désignation

 
  

�V��$ا����%� ا�� �Mا�����ـ�ت ا�.�!� ����  ا�
 ��  2009  د���?ـ�31إ� &ـ�

  
  : *GV�*ـ�ت �ـ�*�- 1

 ��" ا�ّ���"��"�ن �($� ��آ��� ا��ـ�h��Xل �(��ت ا[` �� ��#����  :�� أر�'� ��آ�ت �'$� ���,]د ا

 ).��ـ�ر�� ا��ـ��jـ<(ا�,ـ'� ا�'@ـ�ري  - 
 -  � .(Sip-Sicar)رأس ��ل ��$�ـ
 -  ����$� ).ز�ــ�د(ا�$#�ه$�ت وا\/�[$�ر �* اXوراق ا

� ا���آ� اXم ه* ��آ"!�"#ّ�� ا\/E ���� �* �(�ل ا�,'� ا�'@�ري، �@�ه� ا\|�$��* آ�%� �ـ" ا�I` �� ��رق ا�� ز��د 46وه* ��آ� ،

  . ����–����ال ��� 

  :;�ر�� إ���ـ�م ا���� ا���ـ�^?ّ%ـ�
� ا���آ�ت �* ���6 ا�$ْ($� ���ر�� ��"� �� ا�$�6/,ّ�ـ�#�  .2009 د�#$,� �31ـEّ إ`���م ا
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�%ـ| ا��ْ$ـَ�*Bـ:  

�� �,���ة أو ��V �,���ة �@�ق ا��>��� أو ��Iذ �$��6 �  ا�$�ا&,ـ@��h� �$ّ)$�¢8$ ��� ا� *��  .���$� ���6 ا��($�� آ��� ا���آ�ت ا

  
�%Gآ �V�ّ$ا����ّ%� ا�� �Mا����� ���ا���آ�ت ا����:  

 �� �,���ة أو ��V �,���ة �#,@��h� �$ّ)$�¢8$ ��� ا� *�� .@�ق ا��>��ـ� أو أآ[� �� �%40وه* ا

  
��� ا���%%� �����Vد���q� �V�ّ$ا����ّ%� ا�� �Mا����� ���ا���آ�ت ا����:  

 �� �,���ة أو ��V �,���ة �#,@��h� �$ّ)$�¢8$ ��� ا� *�� . أو أآ[� �� �@�ق ا��>��ـ�%20وه* ا

 
Bـ| ا��ْ$ـَ�ـ%�  :�-ـ� *

�$ّ)$�� وه* آ$� �8*���آ� وا�ـ?ة �@� ا��($�� آ��8 و��آ �ـEّ �>� ��6ـ� ا�� ا�$'�د@��h� � :��� �@� إد��|

ا�YVد ا�$�Y�   ��^" �Gد ا"^��  ا��ـ�آـ�
��� ا�ّ�$�%B  ا���?� ا������  ا���آ��H  

 �  آـ8ـ*  %62  116.028  71.953  "ز�ــ�د" ��آـ
 ��  22%  180.000  40.001  "ا��ـ��j<"�@�ر���$'�د�� E��@��� ا@���  

SIP-SICAR   60.000  300.000  %20  ���$'�د�� E��@��� ا@���  
  
  : ا��?�دئ ا����^?ّ%� و�Hق ا���%%� -2

 ����� ����$����8آ�ت ا�$?ر|� �* ���6 ا�@�ا%E ا ��8$¤/#�ت 2009 د�#$,� 31إن ا�6#���ت ا\|�$��� �,/�6$� وا��* �Eّ إ�?اده� و�@� �$,�دئ ا

�، إ/�'$�8 آ@���#����� ا�$'$�ل �� �* ا�,]د ا,/�6$�� ا�$(ّ$'ـ�و�'���� ا���$�  .?ة �¦,� ا�@�ا%E ا

�8$($� ه* آ�§�ـ* �(ّ�ـ� ا��@��$ّ�ـ�$�ّ�� وا/�/Xـ�ا�? ا@�  :ا
  

  : ا���ا�Y ا"^ـ�^ّ%ـ�–. 1.2
�� �@��h� ن�"� ¢�G� *وه ��#�����6$/,ّ�� ا�� و�@� �8$'���� ا'$ّ)$�� ا���$�  .و&ـ� إ�ـ?اد ا�@�ا%ـE ا

  :ا"!�ل ا�'���� ا�Q%� *�دّ�ـ� . 2.2
� �©&���ء ��ا�� ا\�]��� �[ّ,� و�#�8¢ �* �?ة ¨]¨� /��ات@8'�$�  .ا�$>�ر�� ا

  : ا"!�ل ا�'���ـ� ا���دّ�ـ� –. 3.2
�8�)#� E� �� ا�$�دّ����]�  .آ� ا�WXل ا

� ا���ر�+�� �'? �ـ�ح ا\/�ـ]آ�تI8"��� E�ّ@� �� ا�$�د����]�  .آ� ا�WXل ا

X6?ودةا� ��V ��]ك و�'�,� �ّ?ة إ/�'$��/«� �8��& �#��  .را{* 

�� ا�$�6/,ّ�ـ�#�� ا�6#��ّ�ـ� و�?`� �* �6?�? ���(� ا�$�& D#� 6?د� �� �� ا�����I �* أ�Wل ¨���� ��دّ�ـ��¬�$�  .اXر��ح وا�+#�%� ا

  : ^�ـYات *�ـ�ه�ـ�–. 4.2
�$��@� Eاء و�������|�ع إ�! �D#�6 /�?ات ا�$#�ه$� �[$� ا�� ¢�� إن �yم ا��X وذ� �@8'�$��6$/,ّ�� �� ا��#�ب ا�$ّ?`�ات ا�� ا�#� ®`� ا

 ���، �� ا�'E8 أ�� �* ��Wر�,��� �E ا���آ�ت ��V ا�$?ر|/X �,#���� ����#6�� ا$�@�� واWر�,��� ���8#�?ات ا�$�?او �,#��� د�#$,� ���� ��$¨ �/���

 �� ��ر ��%¯ �* &�$�� �@�ر��¯%�I�  .¨$� ا���اء � ��E إ��#�ب هGا ا

  : ا��.ــ�وjـ�ت–. 5.2
*�����8$(ّ$� �8! ا��6ـ� ا �'����  :��E إ��#�ب �+yو��ت ��آ�ت ا�,'� ا�'@�ري ا

  
 :ا"را�� ا�-���� �G?��ء  ))أأ  

ـ� �@� إ��#�ب� �@8'�$�� ا���$�  .ه��� اXرا{* �[$� ا���اء �� ز��دة ا�$>�ر�� وا�X,�ء ا
  

 :�ر ا�j$ـ�زا"��Qل H �J  ))بب  

8$6� ا���آ� \�(�ز �� *��� ا���$�� �* ��ر�� `�E ا�$�از�� و�©��,�ر ا�X,�ء اI8"��� �$��ر�� ا�,'� ا�'@�ري �[$� ا@8'�$���E��@� Eّ ه��� اX���ل ا

  .ه��� ا�$��ر��

 :ا"�Qـ�ل ا���$ـ�ة  ))جج  

/�6$���|�ع إ�! ا�� �h,} ?ـ'� �I8"��� ا�$6]ت�@� إ��#�ب ه��� ا�$+yو��ت �[$� اI8"� ��8�86��� وا�?را/� ا,.  
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  : ا��ـ�Yّـ�ات–. 6.2
�  .�#(� ا�$ّ?`�ات ��?�� �"�ن �8$(ّ$� إ��yا�� ����� ��(yا �� أ�?اث ��@¦�

�$ّ)$8� �'����8>���� وا\W]ح �� ��ف ��آ�ت ا�,'� ا�'@�ري ا�ر&E و�6?د �#D ه��� ا�$ّ?`�ات ��#,� �E�� . !8�  ,ّh /���� إ��$�د �ّ?`�ات 

  .ا�$'��]ت �#��W�<` Dت آ� ���وع

�6$/,ّ�� {$� ا�+>�م ا�(�ر�� اX`�ى�� ا�#�� �* ��ر�� `�E ا"8�#� �����8'$�ل وا �  .آ$� ��E إ��#�ب ا�'�h ا��ا|'

  : ;Yو�ـz ا��ـ�ادات–. 7.2
�����آ�ت ا�,'� ا�'@�ري �©��$�د �@�د ا�,�� وا��* �E د�� �,� �,#���"��� أو ا��* /�@� د�� &#� ��� �� ��ف �D#�6 ر&E ا�$'��]ت ���� �

��$��� ا�$,�'ـ�ت � .ا�,��ك أو ��Vه� �'? ا\د�ء �$�ا�@�

 

�V�ّ$ا����%� ا�� �Mا��G� ت������G%< أهـ� أر!Yة وا�;  
 ���&   :2009 د���ـ?� 31إ�
  
��  ��  :ا"!�ل ا�'���� &%� ا���د�ـ� وا��ـ�د

2009    
  ا��?G\ ا�-��J  ا�^��
آ�ت  �ما��?G\ ا�.

�J�-ا� \G?ا��  
2008  

�  1.114,322  538,010  6.810,846 7.348,856  ا�WXل �Vـ� ا�$�دّ�ـ

����]�  474.281,570  418.683,827  701.311,316  1.119.995,143  ا�WXل ا�$�دّ�ـ� ا

   :ا"!ـ�ل ا��ـ��ّ%ـ�  ��

2009    
  ا��?G\ ا�-��J  ا�^��
آ�ت  ا��?G\ ا�.�م

�J�-ا� \G?ا��  
2008  

�  3.780.798,785  4.072.866,440  154.361,309 4.227.227,750  ا�WXل ا�$ـ��ّ�ـ

  :ا"!ـ�ل ا��ـ��ّ%ـ� ا"�ـ�ى  ��

    ا��ـ?ــ��ـ\
2009 2008  

 78.233,843 90.479,116  &ـ�وض ��³ــ�ان
�  520,000  520,000  ودا%ـ� وآIـ��ت �?�ـ��ـ

  90.999,116 78.753,843 
  :ا��.ــ�وjـ�ت  ��

    �ـ\ا��ـ?ــ�
2009  2008  

�8,�ـ�ء ��6ـ�<� 9.466.385,443 10.655.771,147  اXرا{ـ* ا
  13.402.320,342  7.645.497,829  اX�ـ��ل �* �ـ�ر ا\�(ـ�ز

 3.490.998,422 7.938.434,342  اX�ـ��ل ا�$�(ـyة
  26.239.703,318 27.259.704,207 

  :ا���Jـ�ء وا�����ـ�ت ا����GVـ� ��ـ�  ��

    ا��ـ?ــ��ـ\
2009  2008  

 1.095.323,306 1.132.617,336  ا�6ـ��ـ�ء
� ا�"$,���ت �8@,ـ¯–�ـ��ـ�ء ´I6�   424.580,589  317.217,007  

  1.557.197,925 1.412.540,313 
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   :أ!ـ�ل �ـ�ر�� أ�ــ�ى  ��

    ا��ـ?ــ��ـ\
2009  2008  

 � 2.888.688,004 1.873.827,569  "ا�ّ���ـ"أ�Wل |�ر�� أ`�ى ���آ
Wأ �  3.015,418  3.892,877  "ز�ــ�د"�ل |�ر�� أ`�ى ���آ

�µ ا�"ـ�اء �,� E<+�) ز��د /!�"#ّ� 1.418,038− 0  )ا
  1.877.720,446 2.890.285,384 

  
  :;��%��ت وأ!ـ�ل *��%� أ�ــ�ى  ��

    ا��ـ?ــ��ـ\
2009  2008  

��I%?ة ا���ـ� ���8>�ف �� �W�` 2.874.800,000 2.024.000,000  إ�?ا��ت 
 رؤوس أ��ال –?ا��ت �?ى ا�,�¢ ا����* ا�I]�*إ�

«Fonds communs+ progrés» 24.000,000  24.000,000  

 Fonds BNA »  0 125.664 ,292 » إ�ـ?ا�ـ�ت 

 � SICAV-BNA » 146.476,029 112.206,631 » "ز�ــ�د"إ�ـ?ا�ـ�ت ��آ

  2.194.476,029  3.136.670,653 
   :ا��%��ـ� و*� �Vـ�دل ا��%��ـ�  ��

    ا��ـ?ــ��ـ\
2009  2008  

 1.996,000 21.586,892  آ$,�ـ��ت �8@,ـ¯

  W  239.844,841 21.678,425"ـ�ك �8@,ـ¯

 182.567,010 200.026,164  ا�,ـ�ـ�ك

� 839,419 1.016,688  `ــ�yـ

  462.474,565 207.080,854 
 :ا��ــ�وض  ��

  
    ا��ـ?ــ��ـ\

2009  2008  

� ا�$ـ?h/��$�� ا�"�,� 8.476.702,161 6.213.906,440  ىا�@ـ�وض ا

  959; 384.578  547.560,556  ودا%ــ� ا�6ـ��ـ�ء

  6.761.466,996 8.861.281,120 

  :ا��ـ�Yّـ�ات  ��
8$� ا�$?`�ات ���ر�� | µ8,�31 �,$#2009 د� �� و/�� و¨$���ن أ�� و¨$��$�%� و/,'� و���ون د���را و`$#$�%� و/,'%�$¨[¨ µ8,� 

  )د386.827,527(و���ون ��$�8 

  :*�ودون وا����و��ن و�����ت *�;?q� ��ـ�  ��

 535.965,930  �@�و�ـ�ن -

 389.068,348  �ـyودون -

  y)�   1.667.532,428 �'��ان ا�¦$�ن–�@�و�ـ�ن  -
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  y)�   31.358,768 �'��ان ا�¦$�ن–�ـyودون  -

  40.366,761  "ا�ّ#"�! وز��د) "����رات �E �>�( ا�$ـyودون -

  2.664.292,235  ا�$�Gـ�

 
  :ا�.-�م ا�$�ر�� ا"�ـ�ى  ��

�  :��ـ$� هـGا ا�'�ـ�ان ا�'�ـ��W ا��ـ���ـ

  
  

  

 

 6.940,887   ا�?و�ـ� أ�,ـ�ء �8ـ?��-

  2.660,200   |�ا��ت �8?��– ا��Xان -

  230.199,867   أ�,�ء �8?��– ا��Xان -

� �� ا�$�رد-'h�@$�� وا§داءات ا�  13.470,746   ا�?و

-h�@$�  13.139,529  "ا�ّ#"�! وز��د" '� �� ا�$�رد اXداءات �8! ا�?`� ا

  56.875,000   ��آـ�ء ��ـ� ا�6¦�ر �8ـ?��-

  538,450   �>¼ اXر��ح �8?��– ��آ�ء -

�8¦$�ن ا\|�$��*- *����  36.526,872   ا�>�?وق ا

-*8�$"��  8.076,617   ا��@��? ا

-*��$)�  6.320,755   ا��¬��� ا

- �  54.812,522  �� أ�,�ء �8?– ا�>��د�  ا�|�$���

- ��  778.921,200  "ا�ّ#"�! وز��د"  {��,� �8! اXر��ح– ا�?و

-�@,#� �  4.142,323   إ��ادات �#(8

��8@��ـ?- *��$)�  9.861,799   ا��ـ¬��� ا

-��?8�  7.500,000   أ�,�ء أ`�ى 

 1.327.134,500   �ـ���ء �#,@ـ�ت �8ـ! ا��ـ�اء-

 486,602   دا%ـ�ـ�� ®`ــ���-

-�� 521.202,945-   د����ت �$����� ا�?و

-��?8� ���¦$�� ا$�@� 99.256,836   أداءات �8! ا

 3.465,921-   ا�+>E �� ا�$�رد-

  839, 2.132.195  ا�$�Gـ�
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RAPPORT GENERAL  

A MESSIEURS LES ACTIONNAIRES DE LA SOCIETE ESSOUKNA S.A 

Messieurs,  

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale , nous avons procédé à l’audit des états 
financiers consolidés de la société ESSOUKNA, relatifs à l’exercice clos le 31 décembre 2009, tels qu’ils sont joints au 
présent rapport (pages 3 à 6). 

Nous avons effectué l’audit des états financiers consolidés ci-joints de la société ESSOUKNA, comprenant le bilan au 31 
décembre 2009, ainsi que l’état  de résultat et l’état des flux de trésorerie pour l’exercice clos à cette date, et des notes 
contenant un résumé des principales méthodes comptables et d’autres notes explicatives. 

Responsabilité de la direction dans l’établissement et la présentation des états financiers 

Le conseil d’administration de la société est responsable de l’établissement et de la présentation sincère de ces états 
financiers, conformément aux conventions et normes comptables édictées par le système comptable des entreprises. Cette 
responsabilité comprend la conception, la mise en place et le suivi d’un contrôle interne relatif à l’établissement et la 
présentation sincère d’états financiers ne comportant pas d’anomalies significatives, ainsi que la détermination d’estimations 
comptables raisonnables au regard des circonstances. 

Responsabilité de l’auditeur 

Notre responsabilité est d’exprimer une opinion sur ces états financiers sur la base de notre audit. Nous avons effectué notre 
audit selon les normes d’audit applicables en Tunisie (Normes Internationales d’Audit). Ces normes requièrent de notre part 
de nous conformer aux règles d’éthique et de planifier et de réaliser l’audit pour obtenir une assurance raisonnable que les 
états financiers ne comportent pas d’anomalies significatives. 

Un audit implique la mise en oeuvre de procédures en vue de recueillir des éléments probants concernant les montants et les 
informations fournies dans les états financiers. Le choix des procédures relève du jugement de l’auditeur, de même que 
l’évaluation du risque que les états financiers contiennent des anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou 
d’erreurs. En procédant à ces évaluations du risque, l’auditeur prend en compte le contrôle interne en vigueur dans l’entité 
relatif à l’établissement et la présentation sincère des états financiers afin de définir des procédures d’audit appropriées en la 
circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur l’efficacité de celui-ci. Un audit comporte également l’appréciation 
du caractère approprié des méthodes comptables retenues et le caractère raisonnable des estimations comptables faites par 
la direction, de même que l’appréciation de la présentation d’ensemble des états financiers. 

Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion. 

Opinion 

A notre avis,  les états financiers consolidés présentés aux pages 3 à 6 du présent rapport sont sincères et réguliers et 
donnent une image fidèle de la situation financière du groupe contrôlé par la société ESSOUKNA au 31 décembre 2009, ainsi 
que de sa  performance financière et des flux de trésorerie pour l’exercice clos à cette date, conformément aux conventions 
et normes comptables édictées par le système comptable des entreprises. 

Tunis le 2010 

Union des Experts Comptables  

Mohamed FESSI 
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