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Les faits marquants de 
l’année 2015

� Conjoncture économique du pays

� Pas de Projets d’envergure.

� Secteur de l’hôtellerie en hibernation

� …

� Politique de maintient des ressources critiques� Politique de maintient des ressources critiques

� Turn Over : 29,5% 

� Changement du profil du management de direction

( Direction BU Solutions et Direction Financière)

� Changement de la méthode de facturation ( loi de finances 2015

et Note commune N°4/2015 )

� + 11 %  Y/Y du CA BU solutions 



Les faits marquants de 
l’année 2015

� Success Story

� En carnet de commandes :

• Four Season: Projet de video surveillance

• Henkel: Projet Téléphonie

• Tunisie Factoring: Projet Solution de Virtualisation 

� En chiffre d’affaire :

• Al Baraka Bank , UIB • Al Baraka Bank , UIB 

� Projets reportés pour 2016

� Ministère  : Projet Téléphonie 

� Hôtellerie  : téléphonie

� Introduction de la marque Américaine de Smartphone 

Yezz Mobile



Indicateurs d’activité 
au 31/12/2015

(en K DNT)
Au 

31/12/2015
Au 31/12/2014 Var

PRODUITS D'EXPLOITATION 13 541 11 202 21%

CA DISTRIBUTION 9 814 7 896 24%

CA SOLUTIONS 3 627 3 256 11%

CA BUSINESS INTELLIGENCE 89 33 171%

AUTRES PRODUITS D'EXPLOITATION 10 17 -40%

PRODUITS FINANCIERS 14 9 50%

CHARGES FINANCIERES 354 465 -24%

CHARGES D'EXPLOITATION HORS 

AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS
13 670 11 442 19%

DONT CHARGES DE PERSONNEL 2 046 2 076 -1%

DONT AUTRES CHARGES 

D'EXPLOITATION
939 1 221 -23%

EBITDA -129 -240 46%

Marge d'EBITDA -0.95% -2.14% 2,20%



Réalisations 2015

� CA au 31 Décembre 2015 : 13.541 KTND.

� L’activité Distribution a contribué à hauteur de 72.5% du chiffre d’affaires, pour un 

montant de 9.814 K TND (variation de 24% par rapport à 2014).

� Amélioration de l’EBITDA passant de -240 K TND en 2014 à – 129 K TND en 2015.� Amélioration de l’EBITDA passant de -240 K TND en 2014 à – 129 K TND en 2015.

� Les charges de personnel ont été maîtrisées (-1% à 2.046 KTND).

� Les charges financières ont baissé sur la période 354 K TND 

(soit -24% par rapport à 2014).



EXERCICE 2015

AVANT CHANGEMENT APRES CHANGEMENT VARIATION

CA DISTRIBUTION 7 150 9 814 2 664

CA SOLUTION 3 627 3 627 0

Impact du changement de 
la méthode de la facturation 

CA SOLUTION 3 627 3 627 0

CA BI 89 89 0

TOTAL CA 10 877 13 541 2 664

TOTAL CHARGES 

D'EXPLOITAITON

11 006 13 670 2 664

EBITDA -129 -129 0



Réalisations 2015

� Concerne uniquement le CA distribution

� Aucun impact sur les marges brut et sur l'EBITDA

� Baisse de 9,4% du CA distribution 2015 (avant changement de 

méthode ) comparé à celui de 2014 méthode ) comparé à celui de 2014 

� + 11% pour l'activité Solutions atteignant 3.627 K TND 

� Amélioration du CA Business Intelligence atteignant 89 K TND

� Hors impact de ce changement les charges d'exploitation ont 

enregistré une baisse de 2% entre les exercices 2014 et 1015



Business Plan 2016 - 2017 



Unités Opérationnelles

Security ServicesSecurity Services

Communication Services Communication Services 

Cloud  ServicesCloud  Services

Direction Générale

BU Solutions

Distribution des Offres et Produits OoredooDistribution des Offres et Produits Ooredoo

BU Distribution

BU Business Intelligence

Distribution de la marque YEZZ MobileDistribution de la marque YEZZ Mobile

Grossiste des GSM et Smartphone Nokia, 

Lenovo 

Grossiste des GSM et Smartphone Nokia, 

Lenovo 

Distribution Accessoires Smartphone, 

Tablette , Mobile

Distribution Accessoires Smartphone, 

Tablette , Mobile

Revendeur  Informatique HP, Lenovo,  DellRevendeur  Informatique HP, Lenovo,  Dell

Sage Services



2015 

(KTND)

2016 

(KTND)

2017 

(KTND)

Revenues Distribution 9 814 13 162 14 787

Revenues Solution 3 627 5 600 7 300

Revenues Business Intellligence 100 300 600

Total Revenues 13 541 19 062 22 687

Achats Consommés Distribution 8 386 11 141 12 601

Achats Consommés Solutions 2 251 3 360 4 308

Business Plan 
2016- 2017

Achats Consommés Solutions 2 251 3 360 4 308

Achats Consommés  Business Intelligence 47 135 270

Total Achats Consommés 10 684 14 636 17 179

MARGE BRUTE 2 857 4 426 5 508

Marge brute EN % 21,10% 23,20% 24,30%

Charges de personnel 2 046 2 411 3 087

Autres charges d'Exploitation 940 1 230 1 410

EBITDA -129 785 1 011

EBITDA Margin -1,00% 4,10% 4,50%



Aetech
Business Solutions



Rappel de l’activité

Aujourd’hui AeTECH Business Solution est:

� Partenaire stratégique d’IBM et d’Alcatel  Lucent ,Aetech Business 

Solution est un Intégrateur de solutions en technologies de 

l’information et de la communication couvrant les secteurs de la santé, l’information et de la communication couvrant les secteurs de la santé, 

de l’hotelerie, de transport ,des Finances, du gouvernement et des 

PME/PMI



Objectifs \ Vision 
2016 – 2017

Renforcer le positionnement d’Aetech en tant qu’intégrateur de solutions en 

technologies d’information et de communication et initier la  transformation de 

l’entreprise pour l’alignement de son organisation, ces ressources et ces offres 

autour de CAMSS  (Cloud, Analytic, Mobilty, Social, Security) en vue d’être l’un des 

principaux acteur en Tunisie et en Afrique dans la digitalisation des entreprises au 

niveau des secteurs:

- Hospitality- Hospitality

- Banking

- Telco

- Governement

- Travel

- Midmarket

- Utilities



2016 Offering and Key Initiatives

Solutions de Consolidation et 

Virtualisation des Serveurs et 

du Stokage

SECURITY

Services

Communication 

Services
Cloud

Services

Contrôle d’accés

Vidéosurveillance

Solutions 

Networking

du Stokage
Solutions 

Téléphonique

Solution d’Orchestration

Gestion de la Sauvegarde

Vidéosurveillance

Video Analytique

Solution 

Videconférence

Microsoft 365

IBM Softlayer

Audit et Conseil

Sécurité des données

Qradar / Guardium

Sécurité des données

Solution de gestion des logs

Qradar / Guardium

Solution Radio

Sécurité Mobile 

Mas360 / Kaspersky



Partenariats

Solutions 

d’infrastructure & 

CAMS Solutions

solutions Cloud

Securité Physique et 

Controle d’accès

Securité Réseau

Sécurité IT
Voix, DATA, CRM

video conférence

ERP Gestion Commerciale, 

Stock, RH, CRM

Data et sécurité

Réseau
communications 

unifiées

transmission des 

données

Communications 

Radio

Sécurité IT



Prévisions 2016

EN KTND commandes Chiffre d’affaire

Finance & Telco 3000 1500

Hospitality 1200 800

Gov & Travel 3000 1500Gov & Travel 3000 1500

Midmarket & Utilities 1000 800

TOTAL 8200 4600

SAV 400 1000

BU SOLUTIONS 8600 5600



Projection du Revenu 2016 - 2017

Analytic

CA

5,6 MDT

7,3 MDT

Cloud

MobilityCloud

Security

2016 2017

SecurityAnalytic

Maintenance

Data / Voix

IT

Sécurité Physique

3,6 MDT

2015



BP 2016 – 2017 (mDT)

2 016 2 017

CA Solutions 5 600 7 300

Cloud 1200 2300

Sécurité 2800 3100

Analytique 500

Mobilité 200 400

Communication 1400 1000



AeTECH Distribution



AeTECH Distribution

AeTECH est le Distributeur Officiel des

offres et des produits de OOREDOO, le

premier opérateur privé.

Elle dispose d'un réseau de 7 bureaux quiElle dispose d'un réseau de 7 bureaux qui

couvrent la totalité du territoire Tunisien et

elle a pour mission la distribution et la

commercialisation des offres et produits à

destination des points de ventes agrées et

des espaces Ooredoo.



Présence Locale

Distribution

Siège :

� Tunis

Agences :Agences :

� Kélibia

� Hammamet

� Sfax

� Djerba

� Medenine

� Kébili



Ooredoo

� Recharge et Carte de recharge

� Carte Sim prépayée

� Dungle 3G

� Smartphone & Tablette

� Plus de 1000 PDV agrées� Plus de 1000 PDV agrées



Activités

A part les produits opérateur Ooredoo, AeTECH Distribution est distributeur

de la marque Yezz Mobile et grossite GSM et Smartphone  Nokia, Lumia et 

Lenovo .

En plus la division distribution est un revendeur informatique agrée des 

marques Lenovo, Dell et HP.



Réalisations 2015 vs 2014

Lignes de produits 2014 2015 variation

Recharge 350 3 062 774%

Activation 3 860 2 358 -39%

GSM 2 165 2 985 38%

Informatique 380 674 77%

Produits 3G 1 041 337 -67%

Autres 159 398 150%

Total 7 955 9 814 24%



Actions pour 2016

� Renforcement de l’équipe commerciale

� Développement de la marque Yezz Mobile

� Acquisition d’une solution métier



BP 2016-2017 (en mDT)

Désignation 2016 2017

Distribution 

Smartphone & GSM

8 000 9 600

Revenus Ooredoo 4 762 4 727

Com recharge 2 627 2 627

Com Activation 2 135 2 100

Autres produits 400 460

Total  produits 13 162 14 787



Investissements
& Financements

� Ressources 

� Plateforme de démo

� Système d’information

� Ouverture de 3 bureaux de liaison en Afrique de l’ouest

�Investissements

�

� Parc roulant

� Financements

� Recours aux crédits bancaires

� Partenariat stratégique

� Recours au marché financier

� Augmentation du capital
� Restitution de l’IS au titre des années 2012/2013/2014 de 

l’ordre de 2000 KDT (selon Art. 19    Lois de Finances 2015)



Merci pour votre
attention


