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BILAN AU 31/12/2012
(Exprimé en dinars)
ACTFS | Notes | 31-déc -2012 31-déc .-2011 VARIATION
ACTIFSNON COURANTS
Actifs Imm obilisés
IMM OBILISATIONS INC ORPORE.LES 31 1 001 038,780 905 324,780 95 714,000
Moins (Amortissement) -782 011,463 -708 458,796 -73 552,667
219 027,317 196 865,084 22 161,333
IMM OBILISATIONS CORPORE LES 3.2 28 954 380,596 18 995 384,588 9 958 996,008
Moins (Amortissement) -7 400 268,021 -5 829 629,848 1570 638,173
21 554 112,575 13 165 754,740 8 388 357,835
IMM A STATUT JURID.PARTIC ULIER 33 328 080,426 320 325,174 7 755,252
Moins (Amortissement) -191 066,169 124 256,271 -66 809,898
137 014,257 196 068,903 -59 054,646
IMM OBILISATIONS FINANC IERES 321' 3895 819,921 2 289 891,546 1 605 928,375
Moins ( provisions) 0,000 0,000 0,000
3895 819,921 2 289 891,546 1 605 928,375
Total des Actifs Imm obilisés 25 805 974,070 15 848 581,173 9 957 392,897
Autres Actifs Non Courants 3 316 191,257 33 964,688 282 226,569
5
Total Des Acti fs Non Courants 26 122 165,327 15 882 545,861 10 239 619,466
Actifs Courants
Socks 11 884 989,720 6 899 578,391 4985 411,329
Moins ( provisions) 3. -163 145,767 -174 285,161 11 139,394
6
11 721 843,953 6 725 293,230 4996 550,723
ClientsEt ComptesRatta chés 9 267 659,594 7 204 177,446 2 063 482,148
Moins ( provisions) -1 260 732,958 -1 044 206,047 -216 526,911
3.
7 8 006 926,636 6 159 971,399 1 846 955,237
Autres Actifs Courants 2270 645,298 1780 158,811 490 486,487
3.
Total Des Acti fs Courants] 8 22 896 006,719 16 913 413,951 5 982 592,768

TOTALDESACTIFS

49 018 172,046

32 795 959,812

16 222 212,234

Etats Fnanciers LAND'ORau 31_12 2012
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BILAN AU 31/12/2012

(Exprimé en dinars)

CAPITAUXPROPRES ETPASSFS | Notes | 31-déc .-2012 31-déc .-2011 VARIATION
Capitau x Propres
Capital Social 4.1 3 244 000,000 2 675 000,000 569 000,000
Réserves 4.1 131 068,113 131 068,113 0,000
Réserves spéciale d'investissement 41 9,652 569 009,652 -569 000,000
Autre s Cap itaux Propres 4.1 3053771,401 3061 934,543 -8 163,142
Resultats Reportés 4.1 -3 692 348,004 -3 761 085,609 68 737,605
RESUTAT DE L'EXERCICE 4.1 1503 788,804 68 737,605 1435 051,199
Total Des Cap itaux Propres Avant Affect ation 4 240 289,966 2 744 664,304 1 495 625,662
Passifs Non Courants
EMPRUNTS 4.2 8 491 370,103 4 660 524,884 3830 845,219
PROVISIONS 4.3 144 469,580 2 864 469,580 -2 720 000,000
Total Des Passifs Non Courants 8 635 839,683 7 524 994,464 1110 845,219
Passifs Calirants
Fournisseurs Bt Comptes Rattachés 4.4 16 185 143,083 11 251 522,279 4 933 620,804
Autre s Passfs Courants 4.5 4393 607,663 2106 221,321 2 287 386,342
ConcoursBancaires Et Autre s Passfs Finan ciers 4.6 15563 291,651 9 168 557,444 6 394 734,207
Total Des Passifs Courants 36 142 042,397 22 526 301,044 13 615 741,353

TOTALDES CAPITAUXPROPRES ETPASSFS

49 018 172,046

32 795 959,812

16 222 212,234

Etats Fnanciers LAND'ORau 31_12 2012
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ETATDE RESJLTATAU 31/12/2012

(Exprimé en dinars)

| Notes | 31-déc .-2012 31-déc .-2011 VARIATION

Prod uits D'exploi tation

Revenus 51 56 343 151,744 45 020 869,866 11 322 281,878
Autres Produitsd'Exploitation 5.1 192 569,984 43 904,595 148 665,389
Total Des Prod uits D'exploi tation 56 535 721,728 45 064 774,461 11 470 947,267
Charge s D'exploi tation

Variation de Socksdes Produ its Finis -753 500,361 -356 196,038 -397 304,323
Achats Consomm és 35 221 222,014 29 090 411,439 6 130 810,575
Achats 5.2 39 453 132,982 28 982 378,500 10 470 754,482
VariationsDes Stocks 52 -4 231 910,968 108 032,939 -4 339 943,907
Autres achats 53 1645 908,616 1403 894,975 242 013,641
Charges De Personnel 5.4 4096 101,344 3 066 368,335 1 029 733,009
Dotations Aux Amortissements Et Provision s 55 2395971,744 2 348 462,059 47 509,685
Autres Charges D'exp loitation 5.6 14 468 716,819 8414 145,924 6 054 570,895
Total Des Charge s D'exploi tation 57 074 420,176 43 967 086,694 13 107 333,482
Résultat D'exploi tation -538 698,448 1097 687,767 -1 636 386,215
Charges Financiéres Nettes 5.7 827 177,701 508 088,302 319 089,399
ProduitsFnanciers 0,000 0,000 0,000
Autres GainsOrdinaires 5.8 2923 354,803 373 296,165 2550 058,638
Autres Pertes Ordinaires 0,000 0,000 0,000
Résultat Des Activités Ordinaires Avant Imp6t 1557 478,654 962 895,630 594 583,024
Impot sur les bé néfices 59 -53 689,850 -325 148,373 271 458,523
Résultat Des Activités Ordinaires Aprés Impot 1503 788,804 637 747,257 866 041,547
Eléments extraordi naires 0,000 0,000 0,000
Résultat Net De L'exercice 1 503 788,804 637 747,257 866 041,547
Effets de s modifica tions co mptables 0,000 0,000 0,000
Résultat apré s modifica tions co mptables 1503 788,804 637 747,257 866 041,547

EtatsFnanciersLAND'ORau 31_12_2012
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ETATDE FLUXDE TRESORERIBU 31/12/2012

(Exprimé en dinars)

Notes 31-déc. -2012 31-déc. -2011 VARIATION

ALUX DETRESORERIEESA LEXALOITATION 6.1

Encaissements Regus des Clients 48 600 183,819 36 895 771,085 11704 412,734

Autres Encaissements 14 074 163,796 11 041 140,527 3033 023,269

Sommes Versées aux Fourn isseurs -55 630 814,418 -42 578 457,911 -13 052 356,507

Autres Paiemen ts -4 980 495,756 -1 485 192,468 -3 495 303,288

Intéréts payés -348 561,726 274 768,121 -73 793,605

Flux de Trésorerie provenant de (affecté a) I'exploitation 1714 475,715 3508 493,112 -1884 017,397
AUX DETRESORERIEESA LINVESTISSEMENT 6.2

Déca issements / acqu isitions d'immob corp et incorp -10 102 520,317 -3010 112,299 -7 092 408,018

Encaissements / cessions d'immob corp et incorp 21 000,000 27 000,000 -6 000,000

Déca iseme nts/ acqu isitions d'immob f inanc iéres -1 605 928,375 -228 967,125 -1376 961, 50

Flux de Trésorerie provena nt des (affecté aux) activités

dinvestissement -11 687 448,692 -3 212 079,424 -8 475 369,268
ALUX DETRESORERIEESAU FINANCEMENT 6.3

Encaissements provenant des emprun ts
Déca issements sur Fnancement de Stock

Remboursement d'emprun ts

Flux de Trésorerie provenant des (affecté aux) activités
de financement

INCIDENCESDESVARIATIONS DESTAUXDE CHANGE SURLES
LIQUIDITESEETEQUIVALENTSDE LIQUIDITES

VARIATION DETRESORERIE

Trésorerie au début de I'exercice

Trésorerie a la c 16ture de I'exercice

4500 000,000

1500 000,000

3 000 000,000

-863 516,472 -924 963,698 61 447,226
3 636 483,528 575 036,302 3061 447,226
-353 946,844 -187 082,812 -166 864,032
-6 690 436,293 774 367,178 -7 464 803,471

-3 674 754,581

-10 365 190,874

-4 449 121,759

-3 674 754,581

774 367,178

-6 690 436,293

Etats Ananc iers LAND'OR au 31_12 2012




NOTES AUX ETATS FINANCIERS
Exercice arrété au 31 Décembre 2012
Chiffres exprimés en dinars tunisiens

Présentation de la société :

La Société "LANDG O Rest une société anonyme de droit tunisen aya nt dé marré ses activités en juillet
1996. L'objet de la société est l'exploitation de toutes opé rations industrielles, commerc iales et
financ ieéres se rattac hant a la fabrication, a la transformation, et au commerce des produ its carnés et
leurs ab ats, prod uits de la mer, fromage s, plats cuisnéset tous produitsagro-alime ntaires.
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SOCI ETE L
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1 REFERNTIEL COMPTABLE

Les états financ iers sont exprimés en dinars tunisens et ont été préparés conf ormément aux
con ventions, principes et méthodes co mptables prévus par le cadre con ceptuel de la compt abilité
financ iere etlesnormescomp tablestunisenne s.

2 PRINCIPESCOMPTABLES

Les principes et méthodes com ptab les les plus significa tifs appl iqués par la société LAN D 6 R) pour
I'élabor ation de ses ét ats financ iers sontles alivants :

2.1 Valeurs immobilisées

2.1.1 Immobilis ations corporelles :

Lesimmo bilisations corpo relles sont compt abilisées a leur colt d'acqu isition.
Lestaux d'amort issement appliqués parla société sont lessuivants :

Batiment Industriel 5%
Installation Gén érale. A.A Const. 10%
Installations Techniques 10%
Matériel Indu striel 10%
Outillage Industriel 10%
A.A.Du Matériel Et Outillage .Industriel 10%
Matériel de Transport Des Biens 20%
Matériel De Transport Des Personnes 20%
Immob. a Statut juridique part iculier 25%
Install.Générales,A.A Divers 10%
Equipement De Bureau 10%
Matériel Informat ique 15%

L'amort issement relatif aux immo bilisations ac quisesau cours de l'exerc ice est calculé compte tenu de
larégle du prorata-temporis.

2.1.2  Immobilisations Incorporelles :
Ce compte enregistre les dép 6ts de marque, brevets licences et autres, ainsi que les logiciels

informa tiques, les dé p6ts de marque sont absorbés sur une durée de 3 ans, les logiciels informatiques
sont amortislinéa irement au tau x de 33 %.

2.2 Frais préliminaires

Ce compte enreg istre les frais de consgtitution, lesintéréts interca laires, ains que les charges a repa rtir
(charges tran sférées).

Les frais préliminaires ont été résor bés aur une durée de trois ans.

2.3 Valeurs d'exploitation

Evaluation des stocks:

Les stoc ks de marchandises,de matiéres prem ieres, d'emba llages sont évalués au colt d'ac hat qui est
ajusté a la valeur de réal isation nette si cette dern iere est inférieure.

Les stoc ks de produ its finis sont évalués a leur cot de product ion ou a la valeur de réalisation nette si
elle estinférieure.

Eléments de colt:

Le co (it dachat des stocks de marchandises, de matieres premieres, d'emba llages comprend les prix
d'ach at, les droits de douane, lestaxes non récupérables, ainsi que les frais de transport, d'assurances
liésau transport et lesaut resco (tsdirecte ment liés a l'acqu istion de sélémentsachetés.

3 Notesaux étatsfinanci ersau 31_12 2012
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Le co(t de product ion des stocks comprend le co (Ot d'acqu istion des matieres co nsommées dans la
product ion et une juste part des co (ts directs (co Gt de main-d ' Uvre directe, des amo rtissements, le
co(t d'énerg ie, frais d'ent retien des batiments et équipements industriels) et indirects de product ion
(col t de main-d' Tuvre indirecte et fraisde g estion et d'adm inistration de la product ion).

2.4 Dettes et créances libellées en monnaie étrangere

Lesdetteset lescréances libe llées en monnaies étrangeres sont converties en dinars tunisiens au cours
du jour de la date de l'opérat ion (dédo uane ment po urles achats et livraison pour lesvente s).

A la date de cléture, les dett es et les cré ances en monna ies étrange res sont évaluées en utilisant le
taux de change en vigueur a cette date. Les différen ces de change résultant sont com ptabilisées,
conform ément a la norme 15 relativesaux opérations en monnaies étrange res, dans lescomptes éca nt
de con version act if et pas sif. Les pertes de chan ges font l'ob jet d'une pro vision pour r isque et ¢ harge.

4 Notesaux étatsfinanci ersau 31_12 2012
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3 ACTIF
3.1 Immobilisations incorporelles
Le déta il de cette rubriqgue au 31/12/ 2012 est le suivant :
31/12/2012 31/12/2011
Logiciel Informatique 963 971,036 873 840,036
Dépdt de marques 37 067,744 31 484,744
Total Brut 1001 038,780 905 324,780
Amor tissement <782 011,463> <708 458,796>
Total Net 219 027,317 196 865,984
Le tableau de variation des immo bilisations et des amort issementsest présenté en anne xe (1).
3.2 Immobilisations corporelles
Le solde de ce tte rubr ique se détaille comme suit:
31/12/2012 31/12/2011
Terrain Nu 1 321 600,000 1321 600,000
Terrain Bati 230 400,000 230 400,000
Batiment Industriel 5427 805,011 1 799 280,936
Installation Généra le. A.A Con st. 1945 096,194 1 031 669,128
Installations Techniques 2 889 832,432 2 554 399,286
Matériel Indu striel 13 362 891,287 8 228 627,803
Outillage Industriel 1 368 337,295 1053 375,125
A.A.Du Matériel Et Outillage .Industriel 220 969,510 220 969,510
Matériel de Transport Des Biens 101 384,587 101 383,587
Matériel De Transport Des Personnes 332 408,042 332 406,042
Install. Géné rales, A.A Divers 386 769,460 353 537,060
Equipement De Bureau 172 448,877 171 123,555
Matériel Informat ique 615 671,380 461 239,519
Immob enc ours 578 766,521 1135 373,037

Total Brut
Amor tissement

28 954 380,596
<7 400 268,021>

Total Net

21554 112,575

18 995 384,588
<5 829 629,848>

13 165 754,740

Le tab leau de variation des immo bilisations et des amort issementsest présenté en anne xe (1).

En 2009 la soc iété LAND & O#&effe ctué une opérat ion de réévaluation libre, 16 a massement des a ctifs

réévalués est effe ctué sur la b ase de n ouvelles durées de vie.
La plus-value con statée en 2009 se déta ille comme suit :

Terrain

Batiments et aménagements
Utilité s

Total

1112 000,000
941 591,000
998 812,000

3052 403,000

L 0 e fdé & tréévaluation surlescomptes de 2012 con siste en la con statat io n  ushédotat ion
add itionne lle de 176 65 9,262 dinars par rappo rta la dotat ion basée surla valeur historique.

Notesaux étatsfinanci ersau 31_12 2012
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3.3 Immobilisations a statut juridigue particulier :
Le solde de ce tte rubr ique se détaille comme s uit:
31/12/2012 31/1 2/2011
Immob a st atut juridique part iculier 328 080,426 320 325,174
Amor tissement <191 066,169> <124 256,271>
Total Net 137 014,257 196 068,903

Les immo bilisations a statut juridique particulier repré sentent lesimmo bilisations acqu ises dans le cadre
des con tratsde leasing. Il SO git de m atériel de transport do nt la liste des contr ats est la suivante :

N° de VB au Amortissement
contrat 31/12/2012 cumulé VCN 2012
180780 88 986 73017 15 969
269630 34 081 9 641 24 440
61668 88 208 60 779 27 429
64510 27 063 15923 11 140
663469 23 481 15311 8170
225250 19 526 9 883 9 643
225260 38 980 38 980 0
105059 46 735 6512 40 223
Total 367 060 230 046 137 014

Les montantsrestanta payer au titre d esco ntrats serésument au 31 Déc embre 2012 comme suit :

N° de Dette courante Dette Financement
contrat au 31/12/12 au 31/12/2012
269630 8 340 16 128
180780 16 771 0
64510 7247 4 500
663469 6 319 2202
61668 24 600 1
225250 4971 4 895
225260 0 0
105059 10 871 29 889
Total 79 119 57 615
3.4 Immobilisations Financiéres
Cette rubrique se déta ille au 31/12/2012 comme  suit :
31/12/2012 31/12/2011
Titres De Participat ion 2 261 634,921 655 706,546
Dépbt E Ca utionneme nt 400,000 400,000

Créances immo bilisées

Total

1 633 785,000

1 633 785,000

3 895 819,921

Notesaux étatsfinanci ersau 31_12 2012
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Titres de participation
Il est & signa ler que LAN DOR détient des pa rticipa tions dans les sociétés suivantes :
. . . . . % du Montant de Montant libéré qufant
Dénominat ion Capital social . S . libéré en
Capital participat en Devise :
dinars
ECHARIKA ALYBIA TOUNISA
ALHADITHA LUSSINAATALGHIDHAIIA 1 000 000 LYD 65% 650 000 LYD 195 000 LYD 226 799
ALMOUCHTARAKA
LAN D 6 ORRODS & SERVICES 200 000 DT 99,97% 199 940 DT 199 940 DT 199 940
LAN D 6 ONRAROC 9 000 000 MAD 100% | 9 000 000 MAD 9 000 000 MAD 1629 616
LAN D 6 OUSA HOLDING INC 650 000 USD 100% 650 000 USD 150 000 USD 205 280
L ©d a n r2@12 a connu la libérat ion de lGaugmentat ion dans le ca pital de LAND 8 O RAROC pour une

valeur globale de 8 862 500 MAD | & @®wv@lent de 1 605 928 dinars qui se déta ille comme suit :

Date Montant en Dev Montant en Dinars
mars-12 412 500 MAD 74 031
ao (t-12 3450 000 MAD 621 897
oc tobre-12 5 000 000 MAD 910 000
Total 8 862 500 MAD 1605 928

Créances Immobilisées

Les créances immo bilisées corresp ondent, a la cession de savoir-faire pour une valeur globa le de

850 000 euros 16 ®ujvalent de 1633785 dinars a la société

libyenne ECHARIKA ALYBIA TOUNISA

ALHADITHA LISSNAAT ALGHIDHAIIA ALMOUCHTARAKA, et ce en vertu de la c onvention établ ie fin 2010.

3.5

Autres actifs_non courants

Le solde de ce tte rubrique s'analyse comme suit:

Frais préliminaires
Charges a répa rtir
Total Brut
Résorptions

Total Net

31/12/2012 31/12/2011
2026 879,581 1952 213,552
1511 341,296 1178 428,969
3538 220,877 3130 642,521

<3 222 029,620> <3 096 677,833>

316 191,257 33 964,688

Le tableau de variation et de résorption des frais préliminaires et deschargesa répa rtir est présenté en

annexe (2).

Cette rubrique se déta ille au 31 Décembre 2012 comme suit:

Valeurs brutes Résorptions VfL'JN
Désignation Au Ajouts Au Au Dotations Au 31/12/2012
01/01/2012 2012 31/12/2012 | 01/01/2012 2012 31/12/2012
Frais préliminaires 1952 214 74 667 2 026 881 1920 149 50 023 1970172 56 709
Charges a répa rtir 1178 429 332913 1511 342 1176 529 75 330 1251 859 259 483
3130 643 407 580 3538 223 3096 678 125 353 3222031 316 192

Notesaux étatsfinanci ersau 31_12 2012
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Lesajoutsde | 0 e ce R0d2 s de®ant a 407 580 dinars et se déta illent comme suit :

Désignation Montant
a:(())l?‘lvpe:l?:(;rc(j;l(joi?;mu nicat ion pour Lanceme nt de 225 989
Conce ption d'emba llage 74 667
Frais Idt@duct ion en Bourse 106 924
Total 407 580

Les frais préliminaires et les charges a répa rtir sont résorbés sur 3 ans.
Les frais susmentionnés n dnt pas été imputés directement en totalité parmi les char ges de I&exerc ice
au cours du quel ilsont été enga gés car lare ntabilité sera réalisée au cours des exerc ices ultérieures.

3.6 Valeurs d'exploitation

Le solde de ce compte s'ana  lyse de la maniére suivante:

31/12/2012 31/12/2011
Matieres prem iéres 5088 008,172 2 625 559,577
Emba llages 1856 247,836 1595 335,011
Matiéres con sommab les 2 985,250 3721,130
Prod uits finiset en-cours 2 755 983,290 1831 113,158
Stocks divers 973 946,520 843 849,515
Stocks en tran sit 1 207 818,652
Total 11 884 989,720 6 899 578,391
Provision pour dépréc iation de stock <163 145,767> <174 285,161>
Total net 11 721 843,953 6 725 293,230

A partirde 2012 lasociété LAN D 8 CeBRcommencé a con stater les ach ats et les stocks en transit.

3.7 Clients et comptes rattachés

Le détail des comptes clients se pré sente comme suit:

31/12/2012 31/12/2011
Clients 8 225 939,604 5901 709,712
Effets a recevoir 12 593,192 373 206,479
Effets impayés 98 246,099 74 766,939
Cheq uesimpayés 929 760,444 853 374,061
Clients do uteux 1 120,255 1 120,255

Total

Provision Pour Dépréc iation Des Créances

Total

9 267 659,594
<1 260 732,958>

7 204 177,446
<1 044 206,047>

8 006 926,636

6 159 971,399

Le déta il des provisions est pré senté en anne xe (5).

3.8 Autres actifs courants

Le solde de cette rubr ique s'analyse de la maniére suivante:

31/12/2012 31/12/2011
Personnel 78 414,999 77 738,899
Etat Acomptes pro visionne Is& RS 770 480,292 618 641,226
Etat & collect ivité publ ique 795 953,611 59 251,530
Débiteurs divers 138 767,153 192 680,029
Comptes co urants associés 114 185,279 114 185,279
Compte de régularisation Actif 528 876,168 873 694,052
Total 2 426 677,502 1936 191,015
Provision pour dépréc iation dé biteurs divers <156 032,204> <156 032,204>
Total net 2270 645,298 1780 158,811

8 Notesaux étatsfinanci ersau 31_12 2012
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Le solde du compte « E tat et coll ectivité publique » correspond au créd it de TVA arrété au 31
décembre 2012.

3.9 Liguidités et équivalents _de liquidités

Le solde de ce tte rubr ique se détaille comme suit:

31/12/2012 31/12/2011
Valeursen ca isse 748 265,753 719 463,085
Banques 143 411,265 1 508 390,653
Autres Valeurs 404,625 404,625
Caisses 4 509,189 19 732,148
Total 896 590,832 2 247 990,511

9 Notesaux étatsfinanci ersau 31_12 2012
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4 CAPITAUXPROPRES EPPASSFS

4.1 Capitaux propres

Le solde de ce tte rubrique s'analyse comme suit:

31/12/2012 31/12/2011 Variation
Cap ital social 3 244 000,000 2 675 000,000 569 000,000
Résultats rep ortés <3 692 348,004> <3 761 085,609> 68 737,605
Autres cap itaux propres 3053 771,401 3061 934,543 <8 163,142>
Réserves 131 068,113 131 068,113 0,000
Réserve spéciale mh\estissement 9,652 569 009,652 <569 000,000>
Résultat de l'exerc ice 1 503 788,804 68 737,605 1435051,199
Total des capitaux propres 4 240 289,966 2744 664,304 1495 625,662

En 2012 la société LAND O O&R procédé a 16 a u g metiort de son cap ital par Idncorporat ion de la
réserve spéciale d fhwestissement pour une valeur de 569 000 dinars. Cette décison est prise par
I[BAssemblée Géné rale Extraord inaire du 13 septemb re 2012.

Le tab leau de mou vement des cap itaux propres estprésenté en annexe (10)

L 0 a u g meon des tRésultats reportés correspond a 16 a fcfadon du Résultat de 2011 confor mément a
la dé cision de | AASO du 09/05/201 2.

La variation des autres ca pitaux propres pour une valeur de 8 163 dinars co rrespond a la résorption des
subventions en 201 2.

Lessubventions d fhvestissement figurant au bilan du 31 Décembre 2012 pour un montant net de 1 368
Dinars se dét aillent com me suit :

- Montant brutau 1" Janvier 2003 151034 D
Ajouts 2003 ,2004 et 2006 :
- 2003 subvention obtenue dans le cad re du programme de mise a niveau 261422 D
- 2004 subvention obtenue dans le cad re du programme de mise a niveau 474 440 D
- 2006 subventions obtenues dans le cadre du programme de mise a niveau 10943 D
Montant brut au 31 Décembre 2006 897838 D
A déduire : Cumul des amortissements au 31 Décembre 2012 896 470 D
Valeur nette -1368D

Les subventions regcues dans le cadre du programme de mise a niveau ont été résorbées sur deux ans
(pour lesinvestissements immatér iels) et sur 9 ans (pour lesinvestissements matér iels).

4.2 Emprunts :
Le solde de cette rubrique s'analyse comme suit:

Echéancesaplus ddun an

31/12/2012 31/12/2011
Créd itsBT 4 610 000,000 1827 013,000
Crédits UBCI 512 500,000 725 000,000
Crédit STB 0,000 83 333,337
Créd its BH 3311 254,129 1912 039,347
Dette de locat ion finan ciere 57 615,974 113 139,200
Total emprunt 8 491 370,103 4 660 524,884
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L 6 a u g ratom tu poste « Emprunts » correspond a la mise en p lace des créd its sivants :
1 Uncréditmoyen terme auprésde la BTpour un montant de 3 000 000 dinars,

1 Uncréditrelaisauprées de la BHpou run montant de 1500 000 dinars imputé surl@ccord de
créd ita Moyen Terme de 3 000 000 d inars qui seramisen place en 2 013.

4.3 Provisions :

Le solde de ce tte rubr ique se détaille comme suit:

Provision aff aire RUPP
Provision diverses

Total

La reprise sur provison de 2800000 dinars co rrespond

31/12/2012 31/12/2011
0,000 2 800 000,000
1 44 469,580 64 469,580
144 469,580 2 864 469,580

a 16 a nlation de la provison aupara vant

con stitué e au titre de Itaffaire «Rupp ». Cette annulation est faite suite a la con statation parmi les
chargesde 16 a c c asigng entre LAND 6 Od® RUPP en septemb re 2012, et relatif a | 6 e uti®rc de la
sentence arbitrale de la Cour de Comm erce internationale (voir notes 5.6 et 5.8).
En 2012 la société LAND & O R con staté une provision pour congés et dépa rt a la retraite pour une

valeur de 80 000 dinars.

4.4 Fournisseurs et comptes rattachés

Le solde de ce tte rubr ique se détaille comme s uit:

Fournisseurs ordinaires locaux
Fournisseursétrange rs

Fournisseursd'immo bilisation s
FournisseursReten ue de garant ie
FournisseursFact ures non parvenues

Obliga tions ca utionnées

Dette de locat ion finan ciere @ moinsd @n an
Effets a payer

Total

4.5 Autres pa ssifs courants :

Le solde de cette rubrique s'analyse comme suit:

Rémuné ration due au per sonnel
Etat et co llectiv ités publ iques
Comptes co urants Associés
Créd iteurs divers

Compte régul. Passf

Imp6t sur les Scciétés

Total

31/12/2012

31/12/2011

2 635 620,404
6 963 051,517
248 374,480
194 598,158
430 400,271
854 874,960
79 119,666
4779 103,627

2 020 890,223
5225 560,062
<40 236,729>
37 190,709
130 244,087
774 821,868
82 917,011
3020 135,048

16 185 143,083

11 251 522,279

31/12/2012 31/12/2011
445 476,516 189 920,718
955 445,450 169 811,685
4 338,971 6 338,971
2394 951,879 303 330,192
539 704,997 1111671,382
53 689,850 325 148,373

4 393 607,663

2106 221,321

Le solde du compte «Eat et collectivité publ ique » co ntient lesreten ues a la source au titre de ldmpot
et de la TVA effe ctuées lors du paiement de la premiére tranche de 16 a firé BUPP pour une valeur de

732 564 dinars.

Le solde des créd iteurs divers con tient le solde de la dette RUPP pour une valeur de 2 047 600 dinars a

payer avant le 30/06/201 3.
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4.6 Concours bancaires et autres passifs financiers

Le solde de ce tte rubr ique se détaille comme s uit:

Echéan cesa moinsd'l an STB
Echéan cesa moinsd'l an BT
Echéan cesa moinsd'l an UBCI
Echéan ce a moisd 6 dn BH
Fnancement de Stock
Préfinance ment Export
Fnancement en de vise
Banques

Autres

Fnancement factures

Intéréts cou rus

Total

12

31/12/2012 31/12/2011
0,000 166 666,666
324 014,000 431 003,000
295 833,337 279 500,000
125 030,469 117 593,057

1 000 000,000
1200 000,000
8 404 886,570
2 856 231,268
663,868

1267 500,000
89 132,139

1 000 000,000
1200 000,000
5651 370,606
270 710,618
663,868

51 049,629

15 563 291,651

9 168 557,444
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5 COM PTEDE RESUIAT

5.1 Chiffre d'affaires _:

Le solde de ce compte se d étaille co mme suit :

Chiffre d 8 eafrefs Local
Chiffre d 8 eafres Export
Autres Produitsd 6 Elaitation

Total

5.2 Acha ts Consommés_:

Le solde de ce compte se d étaille co mme suit:

Achats Matiéres prem iéres

Achats Emba llages et a utres mat ieres consommab les
Achaten tran st

Variation de Stocks

Variation de stock ent ransit

Total

5.3 Autres achats :

Ce po ste se détaille co mme suit :

Autres Achats stoc kables
Achats n on stockab les

Total

5.4 Charges de personnel

Ce po ste se détaille co mme suit :

Salaires & comp léments de salaires
Charge ssocialeslégales

Total

55 Dotations aux amortissements et aux provisions

31/12/2012

31/12/2011

45 376 966,554
10 966 185,190

35 292 293,629
9728 576,237

192 569,984 43 904,595
56 535 721,728 45064 774,461

31/12/2012 31/12/2011
31867 791,869 23212 361,456

6 377 522,461
1 207 818,652

5770 017,044

<3 024 092,316> 108 032,939
<1207 818,652>
35221 222,014 29 090 411,439
31/12/2012 31/12/2011
788 979,011 737 937,253
856 929,605 665 957,722

1 645 908,616

1403 894,975

Le solde de ce compte se d étaille co mme suit :

Dotat ions aux amort issements
Dotat ions aux pr ovisions

Total

Reprise sur Provision

Total Net

31/12/2012 31/12/2011
3516 633,117 2662 232,384
579 468,227 404 135,951
4096 101,344 3 066 368,335
31/12/2012 31/12/2011
1 866 887,877 1 326 031,862
709 436,361 1265 970,181

2576 324,238
<180 352,494>

2592 002,043
<243 539,984>

2395971,744

Le déta il des dot ations aux amort issements est présenté en annexe (1) et (2).
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5.6 Autres charges d'exploitation

Le solde de ce compte se d étaille co mme suit :

Services extérieurs

Autres services extérieurs
Charges diversesordinaires
Rede vance RUPP

Impbts et taxes

Total

31/12/2012
2901 014,570
7 265 982,980

41 729,719
4 018 600,000
241 389,550

31/12/2011
2198 216,853
5998 364,535

67 557,932

150 006,604

14 468 716,819

8 414 145,924

Sur la base de la sentence finale rendue par Cour Arbitrale Internat ionale en mai 2012 et relative a
16 addire « RUPP»,et conformément a 16 a ¢ ¢ arléda imble signé entre LAN D & OeR RUPP en septembre

2012 et stipulantce qui  suit :

1 Reglement d 6 ummontant forfaitaire de 2 000 000 d&uro au t itre des rede vances et intéréts.

M Paiement en deux tranches de 1 000000 d 6 e uchazune,
2012 et la seconde a vant le 30 j uin 2013.

5.7 Charges financiéres nettes

Le solde de ce compte se d étaille co mme suit :

Intéréts relatifs au créd it BT
Intéréts relatifs au créd it STB
Intéréts relatifs au créd it UBCI
Intér étsrelatifsau crédit BH
Autres intéréts

Différence de change

Total

5.8 Autres Gains Ordinaires

Le solde de ce compte se d étaille co mme suit:

Prod uits Divers Ordinaires
Reprise Sur Amort issements & Provisons
Reprise sur provison RUPP
Subventio n  d doatat ipn

Total

la premiere avant le 31 décembre

31/12/2012 31/12/2011
272 173,315 64 985,910
11 151,411 25 714,630
56 414,996 78 790,013
118 213,051 136 222,468
15 278,084 15 292,469
353 946,844 187 082,812
827 177,701 508 088,302
31/12/2012 31/12/2011
68 908,206 210 296,578
21 803,092 123 993,782
2 800 000,000
32 643,505 39 005,805
2923 354,803 373 296,165

Pour les produits divers ordinaires, on doit signaler Id e f fleerésiliation du contrat de comm isson avec
Monsieur Mansour Ben Halim dont 16 e f $uelds exercices 2009 et 2010 estde 1 59 399,610 dinars.

5.9 Impdts sur les sociétés

Le solde de ce com pte skéléve au 31/12/2012 a 53 689,850 dinars, le décom pte fiscal est présenté en

annexe (4).
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6 ETATDES FUX ANANCIERS

6.1 Flux de Tr®sorerie:li®s " | d6exploitation

Ce flux total ise a la dat e de fin d@xerc ice un mo ntant positif de dinarsqui se déta ille com me suit :

Encaissement Recus des clients 48 600 183,819
Autres Encaissements 14 074 163,796
Déca issements fournisseurs <55 630 814,418>
Autres décaissements <4 980 495,756>
Intér étspayés <348 561,726>
Total 1714 475,715
6.2 Flux de Tr®sorerie Li®s " | 8investissement

Le flux de trésorerie affecté aux activitésd thvestissement, se dét aille comme suit :

Déca isements / acqu istionsd émmob. Cor p. et incorp. <10 102 520,317>
Encaissements / cessions d'immob corp et incorp 21 000,000
Déca issements / acqu istions d'immob financ iéres <1 605 928,375>
Total <11 687 448,692>
6.3 Flux de Trésorerie de Financement

La variation de la Trésorerie de sact ivitt sde finance ment se présente co mme suit:

Encaissements provenant desemprunts 4 500 000,000
Rembour sement empr unt (principal) <863 516,472>
Total 3636 483,528

La société LAN D & CeRobtenu en 2012 deux créd its:
1 Un créd it moyen terme auprés de la BTpour une valeur de 3 000 000 dinars, co nsenti pour une
durée de 7 ans a vec 24 mois de grace.
1 Un crédit relais auprés de la BH pour une valeur de 1500000 dinarsimputé surl 6 ac cder d
créd ita Moye n Terme de 3 000 000 d inars et qui sera mis en place en 201 3.

NOTESURLESLIQUIDITESETEQUIVALENTDELIQUIDITES

1. Eléments composant les liquidités et équivalents de liquidités :
Les liquidités et équivalent de liquidités sont composés par les comptes de Banques et
établ issement financiers assimilés ains que les comptes de caisse etles valeurs a
16 e raissement.

2. Méthode adoptée pour déterminer la composition des liquidités et équivalents de liquidités et
effet de tout changement de méthode en la matiere :
La méthode utilisée pour déterm iner la compos ition de liquidités et équ ivalent de liquidités, est
16 a f faBon directe des éc ritures com ptables des comptes cités dessus.

Cetteméth od e n 8 a itpgdacsb jdesmtod ifica tion au cours des exerc ices 2010 et 2011.

3. Rapprochement des montants de liquidités et équivalents de liquidités figurant dans le table au
des flux de trésorerie, d'une part, et au bilan, d'autre part :
Compte tenu de la méthode ado ptée pour établ ir| da®de flux de flux de trésorerie , ba sée
surld a f faton tde toutes les écritures comptab les des com ptes banques, caisseset valeurs a
I6 e raissement, le rapprochem ent des montants de liquidités et équivalents de liquidités
figurant au niveau du tab leau desflux de trésorerie, d'une part, et au niveau du bilan, d'a utre
part, ne dégage aucun écart.
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7 NOTESCOMPLEMENTAIRES

7.1 Note sur les événements postérieurs a la date de cléture :

Introduction en Bourse: L 6 a u g mdon twa ¢ap ital social de 1.456.000 dinars, dé cidée par I6Assemb lée
Géné rale Extraord inaire du 13 septembre 2012 et ouverte a la souscription du public le 16 janvier 2013
conformé ment au prospectus d 6 Of farPax Ferme et de Placeme nt Garanti dans le cadre de
Idntroduct ion sur le marché alternat if de la Bourse de Tunis, visé par le CMF sous le N° 12-0803 du 28
décembre 2012, a été réalisée par 16 ®isdon de 1.456.000 actions nouvellesde nominal 1 dinar majoré
d 6 u peme d 6 ®isdon de 6,5 dinars par action, souscrites en numéraire et libérées intég ralement a la
souscription. Le cap ital social est ains porté a 4.700.000 dinars divisé en 4.700.000 act ions de nominal 1
dinar.
La cotat ion des t itres de la société sur le marché alternatif a démarr é le 07 mars 2013.

Crédits a Moyen Terme: afin de parfaire le schéma de finance ment de son plan d éwesissement tel
gudar af niau du business-plan 2012-2016, la société Lan d 6 Gr concrét isé, au cours de la
période post-cloture, la mise en place d 6 uanéd it a Long Terme aup rés de la Banque de 16 H atat et
Idobte ntion d druaccor d de principe pourun créd ita Moy en Terme auprésd ATTIAR BANK:
4 Crédit a Long Terme BH: ce crédit qui s&éeve a 3 Milions de dinars a été contracté dans les
co nditions slivante s:
9  Durée de rembour seme nt: 10 ans avec 2 ann ées de grac e,
9 Intérét :taux fixe de 5,293%
4 Crédit a Moyen Terme ATTIJARIBANK: 16 a ¢ ¢ ode grincipe de ce crédit de 2 Millions de dinars
prévoit :
9 Durée de rembour sement:7ansavecl annéede gr ace,
9 Intérét: MM + 2,5%.

Ce dern ier crédit sera mise en p lace courant du moisde mai2013.

7.2 Informations sur les parties liées et autres parties liées :

Rel ations de |l a seci PeE® EAND®ORsadu groupe LANDOGOR
Pr°ts octroy®s et cr®dits re-us des soci ® ®s du gro
Néant

Cr®ances et dettes commerciales avec |l es soci ® ®s d
Chiffre doéaffaires r®alis® paugrdupeND6OR SA avec | es
Une con vention de location de bure aux et divers matériel a la société «LAND ® R FOODS & SERVICES
SA»,a été conc lue le premier janvier 2003 : monta nt annuel des loyers facturés par LAN D 8 OFA au
titre de 2012 : 31 046 DT

Frais de télépho ne facturéspar LAN DOR SAa LAN D 6 OFOODS & SERVICES SA estimés forfa itaireme nt
a 500 DT par mois horstaxes.

Vente de marchand ise par LAND 3 OR a 8AN D 6 ONRAROC pour un montant de 4 596 887 dinars.
Chiffre doéaffaires r®alis® par ORSA: soci ® ®s du grou
LANDS O BA paye a la société « AND ®R FOODS & SERVICES SA » (EX-SF5) Igentretien et la réparation de
son parc automo bile ains que les prestations suivantes :

La commerc ialisation des produ its LAN D 6 OJA.

Le suivi des litiges clients.

Le recou vrement des créances LAN D & ORR.

La prise en charge deshonoraires GSlrelatifs au personnel affecté aLANDS OR F @QCERSICESSA et
réglés par LAND & OHA.

La société LAN D 6 OaRréalisé des achats pour 3 848 770 dinars en 2012 avec sa filiale LAND ®R FOODS
& SERVICES.

La société LAN D 6 QeRréalisé des achats pour 185 467 dinars en 2012 avec sa filiale LAN D & ONRAROC.
Les créances et dettes commerciales:

1 Les créances commerciales

La société LAND 6 OdRtient des créances commer ciales de 85 686 dinars sur sa filiale LAND S OR
FOODS & SER/ICES.

La société LAN D 6 Odgtient des créances comme rciales de 4 673 158 dinars sur sa filiale LAND 6 OR
MAROC.

1 Les dettes commerciales:

La société LAN D 0 OaRdes dettes commerc ialesde 1 143 285 dinars envers sa filiale LAND 6 OROODS
& SERVICES.

La société LAND G O®R des dettes commer ciales de 1143 285 dinars envers sa filiale LAN DOR
MAROC.
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1 Avances et acomptes:
La société LAND G O& donné des avances en compte courant pour ses filiales sui se déta illent
comme s uit:
1 Avance pour LAN D & OMRAROC pour un montant de 17 131 dinars.
1 Avance pour LAN D & OUSA HOLDING INC pour un montant de 97 054 d
Apport en capital
Recues
Néant
Données

inars.

Souscription 2012 Libération 2012 Reste a libérer

Société du groupe

Devise Dinars Devise Dinars Devise dinars

LAN D 6 ONRAROC 8 862 500,00 MAD | 1 605 928,375 | 8 862 500,00 MAD | 1 605 928,375 0,00 MAD 0,000

e)

a)

b)

c)

d)

e)

f)

9)

h)

Total

1605 928,375

1605 928,375

0,000

Dividendes
Néant

Garantie s, s(retés réelles et cautions

Recues
Néant

Données

La société LAN D 6 OsR6 ep®rtée caution solidaire pour le rembour sement de 16 aveloppe de créditsde
gestion de 225 000 DTen principal cont racté parla société LAN D & OFOODS & SER/ICES SA, aup rés de
la Banque de Tunisie. Le montant restant a rembourser au 31/12/2012 s de®e a 0,000 DT.

Le montant de la caut ion solidaire est de 338 000 d inars.

Rel ati
31/12/2012

de | a

Informations sur les engagements

Néant

Garanties, slretés réelles et cautions

Recues
Néant

Données
Néant

Transfert

Recues
Néant

Données
Néant

socCi

de ressources

Relations commerciales

Néant.

et

®t ® LANDBOR

avec | es

déobligations

parties

| i ®es

Dividendes et autres rémunérations encaissés par la société LAN D & OeR distribuées par les autres

parties liées
Néant

Prestations de services regues ou données

Recues
Néant

Données
Néant

Engagements

des

dirigeants

par

rapport

|l a soci ®t ® LANDOOF

Un prét de 50 000 dinars accordé en 2002 a Monsieur Hichem AYED, adm inistrateur de la société. Cette
opé ration a été a utorisée par le Conse il d &dm inistration du 27 Mai 2002.
Au 31 Décembre 2012, ce prét demeure non rembou rsé.
t® | es
Au cours de IGexercice 2012, LAN D 6 CeRalloué a la Direction Géné rale de la société une rémunération
annue lle nette de 266 150 dinars.

Obligations et engagements de la socié
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Annexe (1)

TABLEAU D'AMORTISSEMENDESIMMOB ILISATONS CORPORHE.LESAU 31/12/2012

werae R i e I A e e R R e
Non réévalué¢ |AA DU MAT.& OUTINDUST. 10% 220 969,510 220 969,510 159 460,887 20 714,122 180 175,009 40 794,501 20 714,122
Non réévalué |BATIMENTINDUSTREL 5% 1261 929,149 2539 094,926 3801 024,075 18 687,500 63 508,475 82 195,975 3718 828,100 63 508,475
Non réévalué |EQUIPEMENT DE BUREAU 10% 171 123,555 1 325,322 172 448,877 109 410,193 12 986,670 122 396,863 50 052,014 12 986,670
Non réévalué |IMMO. A STATUTJURIDIQUE PART. 25% 320 325,174 46 735,252 38 980,000 328 080,426 124 256,271 83 345,250 16 535,352 191 066,169 137 014,257 83 345,250
Non réévalué IMM OBILISATIONS CO RPEN COURS 578 766,521 578 766,521 0,000 0,000 0,000 578 766,521 0,000
Non réévalué |INSTG.AA CONST. 10% 508 633,247 870 844,338 1379 477,585 88 447,588 70 672,494 159 120,082 1220 357,503 70 672,494
Non réévalué |INSTGENERAL.AA DIVERS 10% 353 537,060 47 232,400 14 000,000 386 769,460 234 225,651 27 838,786 14 000,000 248 064,437 138 705,023 27 838,786
Non réévalué |INSTAL. TECHNIQ. 10% 1081 167,735 332 071,986 1413 239,721 445 423,292 95 650,527 541 073,819 872 165,902 95 650,527
Non réévalué |MAT.DE TRANSP.DE PERS. 20% 332 406,042 2,000 0,000 332 408,042 106 485,494 52 602,000 159 087,494 173 320,548 52 602,000
Non réévalué |MAT.DE TRANSPBIENS 20% 101 383,587 1,000 101 384,587 87 425,867 4 494,907 91 920,774 9 463,813 4 494,907
Non réevaliié [MATINDUSTREL 10% 8228 627,803 5134 263,484 13362 891,287 3023 344,661 820 112,632 3843 456,563| 9519 431,694 820 114,632
Non réévalué |MATINFORMATIQUE 15% 461 239,519 154 431,861 615 671,380 320 123,440 44 126,627 364 250,067 251 421,313 44 126,627
Non réévalué |OUTILLAGE INDUST. 10% 1053 375,125 314 962,170 1 368 337,295 665 385,884 86 379,846 751 765,730 616 571,565 86 379,846
Non réévalué |TERRIN NU 400 000,000 400 000,000 0,000 0,000 0,000 400 000,000 0,000
Total Non réévalué 14 494 717,506| 10019 731,260 52 980,000 24 461 468,766 5382 677,028 1382 434,336 30 535,352 6 734 576,012 17 726 892,754 1 382 434,336
Réévalué BATIMENT INDUSTREL 5% 1626 780,936 1626 780,936 162 678,094 81 339,047 244 017,141 1382 763,795 59 150,720
Réévalué INSTG.AA CONST. 10% 565 618,609 565 618,609 113 212,455 56 550,770 169 763,225 395 855,384 10 097,886
Réévalué INSTAL. TECHNIQ. 10% 1476 592,711 1476 592,711 295 318,542 147 659,271 442 977,813 1033 614,898 39 641,220
Réévalué TERRIN BATI 230 400,000 230 400,000 0,000 0,000 230 400,000
Réévalué TERRIN NU 921 600,000 921 600,000 0,000 0,000 921 600,000
Total Réévalué 4 820 992,256 0,000 0,000 4 820 992,256 571 209,091 285 549,088 0,000 856 758,178 3964 234,078 108 889,826
Total gé néral 19 315 709,762| 10019 731,260 52 980,000 29 282 461,022 5953 886,119 1667 983,423 30 535,352 7 591 334,190| 21691 126,832 1491 324,161

TABLEAUD'AMORTISSEMENDESIMMOB ILISATONS INCORPORHE.LESAU 31/12/2012
werae o | e | FOoN e e | Ve | ot | PRV [ e TEMRORTT oy
LOGICIELINFORMATIQUE 33% 873 840,036 90 131,000 963 971,036 683 454,718 68 944,723 752 399,441 211 571,595
DEPOTDE MARQUE 3 ANS 31 484,744 5 583,000 37 067,744 25 004,078 4 607,944 29 612,022 7 455,722
TOTAL 905 324,780 95 714,000 0,000 1 001 038,780 708 458,796 73 552,667 0,000 782 011,463 219 027,317
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Annexe (2)

TABLEAU DE RESORPTDN DES FRAIS PRELIMINAIRES AU 31/12/2012

V.BRUTAU V.BRUTAU AMORT VALCOMPT.
LIBELLE TAUX 01/01/ 2012 AQUISION 2012 31/ 12/ 2012 ANTERIEUR DOTATION 2012 | AMORT CUMULE NETTE
FRAIS PRELIMINAIRES 3ans 1952 213,552 74 666,029 2 026 879,581 1920 148,864 50 022,211 1970 171,075 56 708,506
CHARGES AREPARTIR 3ans 1178 428,969 332 912,327 1511 341,296 1176 528,969 75 329,576 1251 858,545 259 482,751
TOTAL 3130 642,521 407 578,356 3538 220,877 3096 677,833 125 351,787 3222 029,620 316 191,257
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Annexe (3)

TABLEAUD 6 E C AECONVERSON ACTIFETPASSF AU 31/12/2012

VALEWREN VALELRAU . .
LIBE.LES DEVISE DEVISE VALEWREN DT 31/12/2012 Dotation Reprise
AL HILAL FOO D SIUFF& COLD SIORE TRADN (B UR -24,00 0 -45,616 -49,142 0,000 3,526
ALCAN PACKAGING EUR 1 057,50 O 1786,223 2 165,337 379,114 0,000
ARIFLEX EUR 493 908,00 0 984 068,006| 1011 326,021| 27 258,015 0,000
AVEBE EUR 80 970,00 0 163 690,112 165 794,172 2 104,060 0,000
BBA EUR 3735772500| 7464077,877| 7643798,906| 179 721,028 0,000
BK GIULINI EUR 55 490,00 G 113 448,561 113 621,324 172,763 0,000
BOITERONDE EUR 66,03 0 105,921 135,203 29,282 0,000
BOSCH GROUP EUR 2500,00 G 3790,173 5119,000 1 328,827 0,000
COPIAA EUR 56 850,00 0 115 723,455 116 406,060 682,605 0,000
CORAZZA EUR 442 550,00 0 907 233,305 906 165,380 0,000 1 067,925
DAGARD EUR 3788,36 0 3290,141 7 757,046 4 466,905 0,000
DAIRYGOLD EUR 437 200,00 O 884 062,472 895 210,720| 11 148,248 0,000
ECOVAL DAIRY TRADE EUR 133934,85 0 272 523,936 274 244,999 1721,063 0,000
ENTREMONTALUANCE EUR 197 673,84 0 399 123,342 404 756,955 5633,613 0,000
ENTREPRISE NASER EUR -$8 970,00 -18 346,341 -18 366,972 0,000 20,631
ETSFREDDY BAINES EUR 123 000,37 O 240 271,513 251 855,558 11 584,045 0,000
ETSFREDDY BAINES usD 263 595,61 0 412 102,184 408 731,353 0,000 3 370,831
EURLFOO D NATIMPORT EXPORT EUR 1275,82 0 2 347,825 2 612,369 264,544 0,000
EURLIM X IMPORTEXPORT EUR -29,00 0 -52,625 -59,380 0,000 6,755
EURLMAZA IMPORT EXPORT EUR -74,95 0 -141,558 -153,468 0,000 11,910
EURLPIPO IMPORTEXPORT EUR 46,20 G 88,544 94,599 6,055 0,000
EURO FLEX EUR 1 386,00 O 2 264,724 2 837,974 573,250 0,000
EUROMED FOR INTERNATIONAL TRADE EUR -613 146,71 G| -1235892,983| -1 255 479,203 0,000 19 586,220
ALEXICO - ZIP GRIP EUR $2 980,80 6 109,001 6 103,486 0,000 5,515
FROMAGERIES PAPILLON EUR 1397,990 2 860,357 2 862,524 2,167 0,000
GBM USD $1 554,00 2 321,599 2 409,632 88,033 0,000
HOEGGER ALPINA EUR $1 189,14 2 344,732 2 434,883 90,151 0,000
HOO GWEGTPOLAND UsD $206 412,00 308 988,443 320 062,447| 11 074,004 0,000
IDI SAS EUR $1101928,00( 2218332,131 2256307,773| 37 975,642 0,000
IMPRIM ERIE LEFRANCQ EUR -274,56 0 -537,327 -562,189 0,000 24,862
INTERFOO D VONK EUR -271,47 0 -487,248 -555,862 0,000 68,614
KS-K SCHNEL EUR 20528,00 0 41 643,688 42 033,133 389,445 0,000
LAND'ORMAROC FOOD S& SERVICES EUR -2 257 261,06 G| -4 545 697,223| -4 621 967,746 0,000 76 270,523
M.M.SNNO & SONSs.a.l UsD -32,00 0 -45,979 -49,859 0,000 3,880
MKC GROUP GBP $12 290,00 30 795,053 30 795,053 0,000 0,000
MULTIVAC EUR 1485,01 0 2 030,254 3 040,706 1 010,452 0,000
MURIN ETFOUILLAT EUR £343,80 447,657 703,965 256,308 0,000
RUPP EUR 423,82 0 680,415 867,814 187,399 0,000
S& K LABEL EUR 75,850 122,501 155,310 32,809 0,000
SD G EUR 166 062,90 O 338 577,819 340 030,393 1452,574 0,000
SMARTMEDIA GBP 972054 G 24 540,536 24 356,757 0,000 183,779
SOAMA EUR 54 525,00 { 107 425,155 111 645,390 4 220,235 0,000
SOVATECH EUR 246,00 G 440,365 503,710 63,345 0,000
STALE EUR 582,96 G 726,550 1 193,669 467,119 0,000
STEIN ENERGIE EUR -5212,50 0 -10 587,630 -10 673,115 0,000 85,485
Tcharkia H Bosten H Akhdhar EUR -107,68 O -173,953 -220,486 0,000 46,533
Tcharkia H WADI H Akhdhar EUR -1007,92 0 -1 745,695 -2 063,817 0,000 318,122
THARUCIATAL MASSA EUR 0,00 0 0,000 0,000 0,000 0,000
UBIFRANCE EUR -235,00 0 -399,900 -481,186 0,000 81,286
V.TI EUR 607,910 766,424 1 244,756 478,332 0,000
WIPAK EUR 6 674,430 11 975,249 13 666,563 1691,314 0,000
RUPP EUR 1000 000,00 Gf 2009 300,000 2047 600,000 38 300,000 0,000
Total 344 852,747 101 156,397
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TABLEAUDE DETIRMINATION DU RESUTATHSCAL
EXERCICE SOCIAL DU 01/01/201 2 AU 31/12/2012

DESIGNATICN A IMPOSER A DEDUIRE
BENH-ICE NETCOMPTABLEOU PERTENETTECOMPTABLE(1) (aprées modifica tions co mptables) I 1 503 788,804|
A REINTIRG RER 1011 282,805
Amortisementsde svoituresde tourisme d'une puissance supérieure a 9 chevaux 48 000,000
Chargessurvoituresde tourisme d'une puissance supérieure a 9 chevaux 17 068,815
Provisions constituées (Créances client) 222 594,244
Provisions c onstituée s (stoc k) 163 145,767
Jetonsde présence dansla limite de 1000 dinars 3 000,000
Impoét surlessociétés 53 689,850
Taxe surlesvoyages 1 020,000
Amende set pénalitésnon déd uctibles 2 408,517
Pertesde changesnon réalisée s 243 696,350
Amort desimmob réévaluées 176 659,262
Provisions pour Congés 80 000,000
A DEDUIRE 3 002 155,586
Reprise surprovision clients 6 067,333
Reprise pour provision de stock non déd uite initialement 174 285,161
Rep rise pour pe rte de chan ge 21 803,092
Reprise sur Autres réintégrations 2 800 000,000

RESWTATHSCAL AVANTDEDUCTION DES PROVISIONS

Bénéfice

Déficit -487 083,977
Pour lesentreprises dé ficitairesou ayant de sreportsdé ficitaires A réintégrer: Dotations aux amortisementsde

) 1889 865,359
l'exe rcise

RESULTAAVANTAMORTISSEIENT DE L'EXERCICE
Bénéfice 1402 781,382
Déficit

A déd uire dansl'ordre

Rep orts dé ficitaires ordinaires

Amortissmentsde l'exercice 1889 865,359

Amortisementsréputésdifférés

RESULTAAPRES REPORTDEFCITARE

Bénéfice

Déficit -487 083,977
BASE DEL'IMPOTMINIMUM 53 689 850,202
Minimum d'imp6t 0,1% du CA local TTC 53 689,850

Etats Financiers LAND'ORau 31_12_ 2012
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Annexe (5)

PROVISION POURCREANCESDOUTEUSER\U 31/12/2012

Libelle Provision 2011 D(;toaltlzon De(;g;tzlble Reprise 2012| Provision 2012
HOTELCHEM SELHANA 2 690,165 0,000 0,000 2 690,165
KHALED ABBAS 1 636,275 0,000 0,000 1 636,275
HOTEL SULTAN'S BEACH CLUB 1 268,039 0,000 0,000 1 268,039
MINIPRX LAGOULETE 3 544,200 0,000 0,000 3 544,200
RIADH ES&HAIER 2 320,266 0,000 0,000 2 320,266
SOC.ESALAMA ARIANA 1021,128 0,000 0,000 1021,128
RIDHA HAMM EMI 1122,042 0,000 0,000 1122,042
VD CLEANING & SER/ICES 2 128,508 0,000 0,000 2 128,508
SOC.ELMOEZ 1182,198 0,000 0,000 1182,198
OC. DCIMEX 2923873 0,000 0,000 2 923,873
KHALED SALLAMI (KEF 275,925 0,000 0,000 275,925
SOC.CO MM ERCIALEBEDDEY 4 418,816 0,000 0,000 4 418,816
SUPERHE L'AOUINA(K.ESSE 248,465 0,000 0,000 248,465
JAM ELFADHLAO Ul (KEF) 5533,820 0,000 0,000 5 533,820
SODIPAM 894,936 0,000 0,000 894,936
SOC. ES&FA 808,892 0,000 0,000 808,892
PHENICIENNE DU CO MM ERCE 5 404,700 0,000 0,000 5 404,700
TOP GROS 795,567 0,000 0,000 795,567
ETS BENREJEB 1537,283 0,000 0,000 1537,283
SORECOM (MONASITR) 282,341 0,000 0,000 282,341
SAMIR AMEUR 98,520 0,000 0,000 98,520
AHMED LAAMIRIES®D 7 660,478 0,000 0,000 7 660,478
SOC.HABIB BABAYA 3 689,935 0,000 0,000 3 689,935
SODIFROL 9 088,341 0,000 0,000 9 088,341
SOC. ENNAJEH 858,251 0,000 0,000 858,251
HABIB BABAYA ELMOUROUJ V 7 252,731 0,000 0,000 7 252,731
CENTRALEDE VENTEEN GROS 1182,301 0,000 0,000 1182,301
SOC.N EJD BEN KHUFA 4 038,597 0,000 0,000 4 038,597
SOC.HADYL DEDISIRI 8 357,919 0,000 0,000 8 357,919
KHM AIES IAAJILI 1 751,000 0,000 0,000 1 751,000
SIM CHEBIL 893,161 0,000 0,000 893,161
LASSAAD BOUHLEL 665,833 0,000 0,000 665,833
HOTELTEJM ARHABA 9 926,197 0,000 9 926,197
AMORBOUGUECHA 396,613 0,000 0,000 396,613
SOC. DISIRIBUTON EN 962,548 0,000 0,000 962,548
ALI DJEBELI 395,794 0,000 0,000 395,794
HOTELM ARHABA 8 035,063 0,000 8 035,063
EL MOURADI PALM M AR 3 686,069 0,000 3 686,069
ELMOURADI HAMM AMET 0,000 0,000 0,000
MAHOUACHI S AHEDDIN 3 061,550 0,000 0,000 3 061,550
"STELM OURADI"HOT 0,000 0,000 0,000
SOC. BARAKA 2 956,909 0,000 0,000 2 956,909
SOC.MOEZ BARBOUCHE 500,000 0,000 0,000 500,000
BOU KHICHA AZIZ 17 000,023 0,000 0,000 17 000,023
MONJI BOUHANI 1 000,000 0,000 0,000 1 000,000
JALSS BENHARNAOUI 40 165,136 0,000 0,000 40 165,136
SAMIR CHAABENE 22 319,141 0,000 300,000 22 019,141
CHOKRI FRDHI 1 355,000 0,000 0,000 1 355,000
MOKHTAR HARKI 80 518,625 0,000 0,000 80 518,625
ANISSLAMA 3 523,746 2 250,000 0,000 5 773,746
EL MIKINI HAMM ADI 1 150,000 0,000 0,000 1 150,000
BENARA Z2ED 12 051,791 0,000 0,000 12 051,791
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Annexe (5)

PROVISION POURCREANCESDOUTEUSER\U 31/12/2012

Libellé Provision 2011 D(;toaltlzon De(;g;tzlble Reprise 2012| Provision 2012
MONJI BOUHANI Il 700,000 0,000 0,000 700,000
ANIS KHUF 24 652,372 0,000 0,000 24 652,372
SLIM HAOUECH 5 500,000 0,000 0,000 5 500,000
SIE LES QJATRES SAI 88 964,252 6 737,198 0,000 95 701,450
STEH. HOTELTHAL 2072,814 122,967 0,000 2 195,781
SED.TTHALASSA MA 4 676,234 0,000 0,000 4 676,234
SB.H ELMOURADI E 7 715,144 2522522 0,000 10 237,666
STE .SNDBAD "HOTEL 0,000 0,000 0,000
STE EL YASMINE 0,000 0,000 0,000
SALAH BESSEM 971,170 0,000 0,000 971,170
CHARBATLI ABDELKADE 1 350,000 0,000 0,000 1 350,000
ANIS KHUFII 44 859,470 0,000 0,000 44 859,470
GHRIBI ABDELAZZ 1 800,000 0,000 0,000 1 800,000
OUJI BILEL 2 695,000 0,000 0,000 2 695,000
HABIB BEN HABIB CHA 5 945,000 0,000 0,000 5 945,000
ABDELKADER RIAHI 900,000 0,000 900,000
FRAO UESNOUREDDINE 31 882,481 0,000 0,000 31 882,481
ES3BA 1 903,443 0,000 0,000 1 903,443
SAMIR BENDAHM ANE 1 550,000 0,000 0,000 1 550,000
DARGHOUMI HAMED 3714,169 0,000 0,000 3 714,169
EL HANI BECHIRII 400,000 0,000 0,000 400,000
EL OUERDIANE NIZAR 3801,182 0,000 0,000 3801,182
ES®UI MOHAMED 10 096,547 0,000 0,000 10 096,547
BENFRAJ SABEUR 5 000,000 0,000 0,000 5 000,000
NAHDI RIADH 8 513,673 0,000 0,000 8 513,673
AYARI ALIBENAMOR 1 269,941 0,000 0,000 1 269,941
BENMEDDEBHABIB 2 640,000 0,000 0,000 2 640,000
BENSALEHMED FAOUZ 6 720,285 0,000 0,000 6 720,285
LAZHER BENALI ARLI 9 205,226 0,000 0,000 9 205,226
OUESAT MOHAMED AL 3180,824 0,000 0,000 3180,824
HMIDI EL FATHI 6 629,000 0,000 600,000 6 029,000
EL MISKINI HAMM ADI 9 060,805 0,000 0,000 9 060,805
KHAYAT RAM ZI 9 499,943 0,000 0,000 9 499,943
HAM DI MEIDI 2977881 0,000 0,000 2977,881
SIE DIRECTDE DISIR 1727,107 0,000 0,000 1727,107
ANIS KHUF I 15 238,174 0,000 0,000 15 238,174
WASSM EL ARBI 961,410 0,000 0,000 961,410
HOTELEL MOURADI TO 7 222,682 0,000 7 222,682
DRIDI MED SORENE 7 231,488 0,000 0,000 7 231,488
DHOUIOUI HASSEN 496,295 0,000 0,000 496,295
TRABELS LOTH 300,066 0,000 0,000 300,066
STEHOBUGA TUNISE 0,000 0,000 0,000
BENECHIKH RIDHA 2 016,000 0,000 0,000 2 016,000
AZAIEZMOHAMED 1 000,000 0,000 0,000 1 000,000
SHKIBIMOHAMED SOUH 11 907,351 0,000 0,000 11 907,351
BENMOHAM ED WALID 2 890,115 0,000 0,000 2 890,115
CHARBI FOUED 1 665,794 0,000 0,000 1 665,794
EL BADRANI MOHAMED 11 567,791 0,000 0,000 11 567,791
SPT™M ELMOURADI CAP 4 150,991 0,000 4 150,991
SI.H.M CLUB EL KAN 0,000 0,000 0,000
EL EZZ BEIHASSEN 13 555,021 0,000 0,000 13 555,021
SI.HM HOTELDJERB 1 875,427 12 342,871 0,000 14 218,298
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(LANDORT, Annexe (5)
PROVISION POURCREANCESDOUTEUSERU 31/ 12/2012

Libellé Provision 2011 D(;toaltlzon De(;g;tzlble Reprise 2012| Provision 2012
PATISSERE ALTAF 4 764,083 0,000 0,000 4 764,083
STE ARIANA CENTER 2 000,000 0,000 2 000,000
ANIS BENFRAJ 22 185,356 1 910,590 0,000 24 095,946
MED ALI HALWES 59 152,493 0,000 0,000 59 152,493
MED CHOUCHANE 3 808,949 0,000 0,000 3 808,949
STE TUNIBIO" SARL" 10 540,188 0,000 0,000 10 540,188
KHADRAOUI MONDHER 6 000,000 2 800,000 0,000 8 800,000
BAHRIA M AKREM 13 793,862 0,000 0,000 13 793,862
ANIS BENFRAJ 2 21 836,437 0,000 1392,000 20 444,437
KAROUI KAMEL 44 156,374 22 505,000 0,000 66 661,374
TOUAT MOHAM ED HEDI 14 584,507 0,000 0,000 14 584,507
STE AMINA DECO MM ER 5 313,333 2 307,964 0,000 7 621,297
HAITHEM BENM OHAMED 7 873,402 0,000 0,000 7 873,402
STE EL GHOUL 2 457,643 0,000 2 457,643
SIM ZAGHBIBI 79 289,772 0,000 79 289,772
EL ARBIEL KAROUI 3944,000 0,000 0,000 3 944,000
HASSE MERN\I 1 926,300 0,000 0,000 1 926,300
STEWORLD BUSNISCO 7 193,199 0,000 0,000 7 193,199
STECHAKROUN DECOM 8 496,086 0,000 0,000 8 496,086
ABDELKADER M ESKINI 1 894,805 0,000 0,000 1 894,805
BENMEDDEBHABIB I 1 220,000 804,000 0,000 2 024,000
STE PALM BEACH "PAL 3427373 0,000 0,000 3427,373
ELMATRIOUSBM A 2 500,000 0,000 2 500,000
JANDOUBI FARID 500,000 0,000 500,000
DOUGUI SAMIR BENBE 1 083,746 0,000 1 083,746
SOCIETE SNTEC 3391,620 0,000 0,000 3391,620
TUNIISA ALLPRODUC 2 205,134 0,000 0,000 2 205,134
EL KADHI DE COMM ERC 5 645,875 5 645,875 0,000 5 645,875
CHOKR KHALFOUNE 6 000,000 0,000 6 000,000
STE DECCE, DISTRUB 3201,194 0,000 3201,194
STE ZAGHBIBI NEGOC E 16 517,385 0,000 16 517,385
COME& SHOP 0,000 0,000 0,000
HOTELCHEM SELHANA 1 640,898 0,000 0,000 1 640,898
HOTELABN DIAR EL ANDALOUS 237,181 0,000 0,000 237,181
IBEROSAR PHENICIA 319,155 0,000 0,000 319,155
SOC.L'OASS 1 026,999 0,000 0,000 1 026,999
AMOR 407,887 0,000 0,000 407,887
MAGASN SAC 446,895 0,000 0,000 446,895
CRBEM ERE LEFERVIERARIANA 515,902 0,009 0,000 515,911
ABDELHEERRI 259,256 0,000 0,000 259,256
RAVY EL MANAR 2 161,725 0,000 0,000 2161,725
HOTELABN GOLF 989,340 0,000 0,000 989,340
CREMERE LEFERMIER KRAM 191,207 0,000 0,000 191,207
RESJAURANTLES 3PERES 514,500 0,000 0,000 514,500
AU BECHN 219,391 0,000 0,000 219,391
BENHRZ RIDHA 464,195 0,000 0,000 464,195
HAYOUNI HOUCINE 736,759 0,000 0,000 736,759
SOC.CO MM ERCIALEEL AMENE 6 073,443 0,000 0,000 6 073,443
HOTELSULTAN'S BEACH CLUB 750,598 0,000 0,000 750,598
SOC. DKHIL ARIANA 986,418 0,000 0,000 986,418
IBERO STAR SAHARA BEACH 392,254 0,000 0,000 392,254
ABN AEROPORTDJERBA 146,138 0,000 0,000 146,138
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Annexe (5)

PROVISION POURCREANCESDOUTEUSER\U 31/12/2012

Libellé Provision 2011 D(;toaltlzon De(;g;tzlble Reprise 2012| Provision 2012
PERSONNEL 1 205,273 0,000 0,000 1 205,273
RESAURANTLEMINCE 754,767 0,000 0,000 754,767
HAKIM 480,800 0,000 0,000 480,800
MAGASN L'ARC 221,983 0,000 0,000 221,983
HOTELABN TUNIS 157,248 0,000 0,000 157,248
HOTELABN BORJ 228,764 0,000 0,000 228,764
HOTELABN CAP M AHDIA 157,820 0,000 0,000 157,820
MAGASN KAIS 203,315 0,000 0,000 203,315
SOMECO 861,540 0,000 0,000 861,540
SOC.CENTRALED'ACHAT 907,046 0,000 0,000 907,046
MLIHA 516,306 0,000 0,000 516,306
EACERESTMA 309,405 0,000 0,000 309,405
EDDOUKEN 135,394 0,000 0,000 135,394
SOC. EMERAUDESSUPERV ARKET 1 589,352 0,000 0,000 1 589,352
HICHEM BEIAKDHAR 455,854 0,000 0,000 455,854
SOC.N EPTUNE 168,299 0,000 0,000 168,299
SOC. ST 252,067 0,000 0,000 252,067
ALIMENTATION EMNA (KRAM) 585,940 0,000 0,000 585,940
INTERCO DIP 740,528 0,000 0,000 740,528
SO.CO. G.LAC. 211,056 0,000 0,000 211,056
SUPERMARCHEMIGRO 846,117 0,000 0,000 846,117
SOC. BENDJEMIAA(M ARSA) 281,158 0,000 0,000 281,158
THEHOUSE 818,989 0,000 0,000 818,989
SOC. BENPDILEN 371,392 0,000 0,000 371,392
HOTELOKBA 88,936 0,000 0,000 88,936
HOTELHOURIA PALACE 118,948 0,000 0,000 118,948
PRE®DENCE 3 656,351 0,000 0,000 3 656,351
REAX PALACE 2 205,974 0,000 0,000 2 205,974
NACEUR (OUVRIER SOVIA) 60,179 0,000 0,000 60,179
PHENICIENNE DU COMM ERCEMZ 479,331 0,000 0,000 479,331
SOC. EL YOSRE 779,419 0,000 0,000 779,419
COMPTOIRG.DU COMM ERCE 254,261 0,000 0,000 254,261
SUPERV ARCHE ZTOUNA(SFX1) 519,385 0,000 0,000 519,385
BOUBAKER BENSALAH 515,327 0,000 0,000 515,327
ZIED (BEN AROUS) 119,654 0,000 0,000 119,654
SOC. AZZABI FRERES 452,755 0,000 0,000 452,755
KILANI BEN HAMIDA 817,610 0,000 0,000 817,610
AHM ED KHALSI 1 026,593 0,000 0,000 1 026,593
NOUVELAIR TUNISE 249,981 0,000 0,000 249,981
FETHIA ZARAA EPR.JILANI 205,309 0,000 0,000 205,309
LASSAAD JLASSI 4 493,079 0,000 0,000 4 493,079
M.D.N SP.B 187,272 0,000 0,000 187,272
M.D.N EM.AN 423,134 0,000 0,000 423,134
M.D.N B.A SH CODE :1648 230,517 0,000 0,000 230,517
M.D.N 81 RTCO DE: 1649 461,046 0,000 0,000 461,046
SUPERVIARCHE ZITOUNA G ABES 117,335 0,000 0,000 117,335
M.D.N RH(ORDINAIRE) 1320,151 0,000 0,000 1320,151
EBFSJOUMI 4 386,161 0,000 0,000 386,161
SNODI 846,456 0,000 0,000 846,456
EBFGROMBALIA 140,343 0,000 0,000 140,343
SODEXHO CLINIQUE EL MANAR 393,460 0,000 0,000 393,460
PIZARIA ALI BABA 135,433 0,000 0,000 135,433
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